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͙͔ͦ͗ͤ͘͡· ͼ͔͔͍͡·͔ ͙͔͙ͦͪͤͭͪ· ͙ ͍ͨ͊ͤͦ͡·͔ 
͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ ͨͦ ͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤͦͣͯ͟ 
͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ό ͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͒͡Ύ ͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΎ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ 
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͚ͫͦ͟ 
͚ͯͫͭͦ;͙͍͙ͦͫͭΣ ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͍͔͍͔͙ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭ ͙ 
͙͍͎ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦͦ͟ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ

ȸȫȶȲȮȳɁ Ȯ 
ȴȵȶȫȪȫȱȫȳȮɅ

4 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η



ȸȫȶȲȮȳ ȴȵȶȫȪȫȱȫȳȮȫ

ˤ·͋ͪͦͫ· ͙͍ͨ͊ͪͤͦ͟·ͻ 
͎͍͊ͦ͘ 
ό˻ͻ͍͊ͭ· мΣнΣоύ

˽͙͍͊ͪͤͦ͟·͔ ͍·͋ͪͦͫ· ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ͔͒͡Ύͭ ͤ͊ ͙ͭͪ 
͔ͦͣͨͦͤͤͭ͊͟Φ ˽͔͍ͪ·͚ ͦͻ͍͊ͭ όScope1) τͨͪΎͣ·͔ 
͍·͋ͪͦͫ· ͎ͫ͊ͣͦͦ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΦ ˴ͦ ͍͚ͭͦͪͦ ͔ͦͤ͘ ͦͻ͍͊ͭ͊ 
(Scopeнύ ͙ͦͭͤͦͫͭͫΎ ͔͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͤ͡ Ή͔͎͙͙ͤͪ ό͙͘ ͙͊͟͟ͻ 
͙ͫͭͦ;͙͍ͤͦ͟ ͦͤ͊ ͔ͨͦͫͭͯͨ͊ͭΥ ͒ͦ͡Ύ ͎ͯͦ͡Έͤ·ͻ ͫͭ͊ͤͼ͙͚Σ ˥̏˿Σ 
͍͔ͭͪͦͫͭ͊ͤͼ͙͚ ͙ ͭΦ͒ΦύΦ ͔́ͪͭΈΎ ͦͤ͊͘ ͦͻ͍͊ͭ͊ όScope3) 
͍͟͡Ό;͔͊ͭ ͍ ͔ͫ͋Ύ ͍·͋ͪͦͫ· ͨͦ ͍͔ͫͣͯ ͙͔͗ͤͤͤͦͣͯ͘ ͼ͙ͯ͟͡ 
͍ͭͦ͊ͪ͊ ό͊ͯͨ͊͘͟͟ ͫ·ͪΈΎ ͙ ͔ͦͣͨͭͯ͟͟͡Ό΅͙ͻΣ ͍͒ͦͫͭ͊͊͟Σ 
ͨͪͦ͒͊͗͊Σ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘Σ ͙͙ͯͭ͊͘͡ͼ͙Ύ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ύ

ˤ͍ͦͦ͋ͤͦ͘͡Ύ͔ͣ͊Ύ 
Ή͔͎͙ͤͪΎ

̏ͭͦ Ή͔͎͙ͤͪΎΣ ͨͦͯ͡;͔͊ͣ͊Ύ ͙͘ ͙ͨͪͪͦ͒ͤ·ͻ ͙ͫͭͦ;͙͍ͤͦ͟Σ 
ͦͭͦͪ͟·͔ ͨͦͨͦͤ͡ΎΌͭͫΎ ͫͦ ͫͦͪͦͫͭ͟ΈΌΣ ͔͍ͨͪ·΄͊Ό΅͔͚ 
ͫͦͪͦͫͭ͟Έ ͔͔ ͔͔͙ͨͦͭͪ͋ͤ͡ΎΦ ˽͙͔͙ͪͣͪ͊ͣ ͙ͭ͊͟ͻ ͨͦͫͭͦΎͤͤͦ 
ͨͦͨͦͤ͡Ύ͔ͣ·ͻ ͙ͫͭͦ;͙͍ͤͦ͟ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ ͔ͫͦͤ͡;ͤ·͚ ͍͔ͫͭ ͙ 
͍͔͔ͭͪ

˿ͭ͊ͤ͒͊ͪͭ ˥˻˿́ ˾ ˮ˿˻ 
20121-нлмп ζ˿͙͔ͫͭͣ· 
͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊ 
͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύη

˿ͭ͊ͤ͒͊ͪͭ ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ͔ͭ ͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎ ͟ ͙͔͔ͫͫͭͣ 
͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͙ͦͫͭ ͫͦ͋·͙͚ͭΦ ˻ͤ ͙͔͙ͨͪͣͤͣ ͟ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύͣ ͍͔ͫͻ ͙͍ͭͨͦ ͙ ͔͍ͪ͊ͣͪͦ͘Σ ͊ͤ͘Ύͭ·ͻ 
͔͙͍͙͔ͨͪͦͭͪͦ͊ͤͣ͟ ͙ ͍͔͔͙͔ͨͪͦ͒ͤͣ ͫͦ͋·͙͚ͭΣ ͙ ͯ;͙ͭ·͍͔͊ͭ 
ͪ͊ͤͦͦ͋ͪ͊ͤ͘͘·͔ ͎͔͎ͦͪ͊ͺ͙;͔͙͔ͫ͟Σ ͯ͟͡Έͭͯͪͤ·͔ ͙ 
ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͔͙ͦͫͦ͋ͤͤͦͫͭΦ ˽͙ͪ ͙͔͔͙͙ͨͪͣͤͤ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ 
͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͙͙͔ͨͦͤͣ͊ͤ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͔͚ ͍͔͚ͫͦ ͍ͫΎ͙͘ ͫ 
ͦ͋΅͔͍ͫͭͦͣ ͙ ͍͔͚͍͙͚ͦ͒ͫͭ͘ ͤ͊ ͔͎ͤͦ

˾͍͍ͯͦͦ͒ͫͭͦ͟ DwL ͨͦ 
ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ 
͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ 
ό˿ͭ͊ͤ͒͊ͪͭ· DwLύϝ

˻͋΅͔͙ͨͪͤΎͭ͊Ύ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ ͍ ͦͭͤͦ΄͔͙͙ͤ 
Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟ͻΣ Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͙ͫ͟ͻ ͙ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ 
͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙Φ ˿͙͔ͫͭͣ͊ 
ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ DwL ͍͟͡Ό;͔͊ͭ ͦ͋΅͙͔ ͙ ͔ͫͨͼ͙ͺ͙;ͤ·͔ ͒͡Ύ 
͔ͦͭ͒͡Έͤ·ͻ ͔͚ͦͭͪ͊ͫ͡ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͙ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ͊͡ ͤ͊ 
ͪ͊ͫͪ͟·͙͔ͭ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͍ 
͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΎΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͭͦ;͙͟ ͪͦͫͭ͊ ͙ 
͍͔ͫͦͪ΄͔͍͍͙ͤͫͭͦ͊ͤΎ

ȸȫȶȲȮȳ ȴȵȶȫȪȫȱȫȳȮȫ

͚̂ͫͭͦ;͙͍͔ͦ 
͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͔ͭ

˸͔͙ͪͦͨͪΎ͙͔ͭΣ ͙ͨͪ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͎ͦͭͦͪͦͦ͟ 
͔͙͙ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ΌͭͫΎ ͔͚͍͙͒ͫͭΎΣ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͡·͔ ͤ͊ 
͙͔͙͔ͫͤ͗ͤ ͔͎͙͍͎ͤ͊ͭͤͦͦ ͍͔͚͍͙ͦ͒ͫͭ͘Ύ ͤ͊ ͦͪͯ͗͊͟Ό΅ͯΌ 
͔ͫͪ͒ͯΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͍ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯΌ΅͙͔ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ ͙ 
͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ό ͚͒ͦͫͭͯͨͤͦ ͙ ͙ͤ͟͡Ό͙͍͚ͤͦ͘ ͔ͫͪ͒· ͒͡Ύ ͍͔ͫͻ

͎͔̂ͪͦ͒ͤ͡·͚ ͔ͫ͒͡˻͙ͭͤͦͫͭͫΎ ͟ ͦ͋΅͔ͣͯ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͯ ͍·͋ͪ͊ͫ·͍͔͎͊ͣͦͦ 
͎͔͙͎ͯͫͦͦ͟͡͡ ͎͊͊͘ ό/hнύ ͙ ͎͙͒ͪͯͻ ͙͍ͨ͊ͪͤͦ͟·ͻ ͎͍͊ͦ͘Σ 
͍·͘·͍͊Ό΅͙ͻ ͙͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͙ͣ͊ͭ͊͟͡Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒ͭ͘ 
͔ͦͭ͒͡Έͤ·͚ ;͔͍͔ͦ͟͡Σ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ΎΣ ͫͦ͋·͙͔ͭ ͙͙͡ ͨͪͦ͒ͯͭ͟

͙̇ͪͯ͟͡Ύͪͤ͊Ύ 
Ή͙ͦͤͦͣ͊͟͟ 
ό͙͙͡ Ή͙ͦͤͦͣ͊͟͟ 
͎͊ͣͤͯͭͦͦ͘͟ ͼ͙͊͟͡ύ

˸͔ͦ͒͡Έ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟Σ ͙ͨͪ ͚ͦͭͦͪͦ͟ ͔ͪͫͯͪͫ· 
͍͔ͣͫͭͦ ͍͎ͦ͒ͤͦͪ͊ͦͦͦ͘ ͔͔͙ͨͦͭͪ͋ͤ͡Ύ 
͙ͫͨͦ͡Έͯ͘ΌͭͫΎ ͍͔ͫͦͣͫͭͤͦΣ ͫ͒͊ΌͭͫΎ ͍ ͔͊ͪͤ͒ͯΣ 
͔͙ͪͣͦͤͭͪͯΌͭͫΎΣ ͔͙͙ͣͦ͒ͪͤͪͯ͘ΌͭͫΎ ͙ 
͔͔ͨͪͪ͊͋͊ͭ·͍͊ΌͭͫΎ ͫ ͼ͔͡ΈΌ ͫͦͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ ͼ͔͙ͤͤͦͫͭ 
͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡ ͙ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͍ Ή͙͔ͦͤͦͣ͟͟ ͙ 
͙ͫ͟͡Ό;͔͙ͤΎ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ͦͭͻ͍ͦ͒ͦ

˭͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ·͔ 
͙͡ͼ͊Σ 
͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ͘·͔ 
ͫͭͦͪͦͤ· 
ό͔͚ͫͭ͟ͻ͔ͦ͒ͪ͡·ύ

˥͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·͔ ͎ͦͪ͊ͤ·Σ ͎ͦͪ͊ͤ· ͔͎ͣͫͭͤͦͦ 
͍͔͙ͫ͊ͣͦͯͨͪ͊ͤ͡ΎΣ ͙ͨͯ͋͡;ͤͦ-͍͍ͨͪ͊ͦ·͔ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΣ 
Ό͙͙ͪ͒;͔͙͔ͫ͟ ͙ ͺ͙͙͘;͔͙͔ͫ͟ ͙͡ͼ͊Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͎ͣͦͯͭ ͋·ͭΈ 
͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤ͘· ͍ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ͻ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͙ ͙͙ͫͦ͒͊ͤ͘ ͙͙ͫͭͦͣͦͫͭ ͙ ό͙͙͡ύ ͎ͣͦͯͭ 
ͦ͊͊ͭ͘͟Έ ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έ͔ͤͦ ͍͔͚͍͙͔ͦ͒ͫͭ͘ ͤ͊ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈΣ 
ͨͪͦ͒ͯͭ͟· ͙ ͎͙ͯͫͯ͡ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Σ ͙͙͡ ͔ͪ΄͔͙ͤΎΣ ͙͙͡ 
͔͚͍͙͒ͫͭΎ ͦͭͦͪ͟·ͻ ͎ͣͦͯͭ ͍͙ͨͦ͡ΎͭΈ ͤ͊ ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭΈ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͍ͫͦ͒͊͊ͭ͘Έ ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈΣ ͔ͯͫͨ΄ͤͦ 
͔͙͍ͪ͊ͦ͘͡·͍͊ͭΈ ͍͙ͫͦ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ ͙ ͙͎͒ͦͫͭ͊ͭΈ ͍͙ͫͦͻ ͼ͔͔͚͡Σ 
͊ ͔ͭ͊͗͟ ͺ͙͙͘;͔͙͔ͫ͟ ͙ Ό͙͙ͪ͒;͔͙͔ͫ͟ ͙͡ͼ͊Σ ͤ͊ ͦͭͦͪ͟·ͻ 
͍͙͡Ύ͔ͭ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙

˨͔͙͊ͪ͋ͦͤ͊͘͟ͼ͙Ύ˸͔ͪ· ͨͦ ͙͔͙ͫͤ͗ͤΌ ͣ͊ͫͫ· ͍·͍͋ͪͦͫͦ ͙͍ͨ͊ͪͤͦ͟·ͻ ͎͍͊ͦ͘ 
͍ ͊ͭͣͦͫͺ͔ͪͯΦ ˽͙͔͙ͪͣͪ͊ͣ ͔͙͒͊ͪ͋ͦͤ͊͘͟ͼ͙͙ ͎ͣͦͯͭ 
͙ͫͯ͗ͭ͡Έ ͔͔ͨͪͻͦ͒ ͤ͊ ͊͡Έ͔͙͍ͭͪͤ͊ͭͤ·͔ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟ 
Ή͔͎͙͙ͤͪΣ ͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤ Ή͔͎ͤͪͦΉͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟Σ 
͍͙͍͙͔ͯ͊͊ͤ͡͡ ͙ ͊͘ͻ͔͙͔ͦͪͦͤͤ ͎͔͙͎ͯͫͦͦ͟͡͡ ͎͊͊͘ ͙ ͙ͤ·͔ 
ͫͨͦͫͦ͋· ͙͔͙ͫͤ͗ͤΎ ͣ͊ͫͫ· ͍·͍͋ͪͦͫͦ

5 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η

*GlobalReportingInitiative, GRI



ȴȧ ȴȸȽȫȸȫ
GRI 2-3

˽͔͍ͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͔ͣˤ͊΄͔͍͙͙ͣͯͤͣ͊ͤΌ˻ͭ;͔ͭͦ͋ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͍͙͙͙ͦͣͪ͊ͭ͘
(ESG-ͦͭ;͔ͭύΣ͎͍͔ͨͦ͒ͦͭͦͤͤ͡·͚ͨͦͪ ͔ͯ͘͡Έ͔ͭ͊ͭ͊ͣ͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭˢ˹ ζ˻˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟η͊͘
2023 ς 2024 ͎͎. ˨͊ͤͤ·͚͒ͦ ͔ͯͣͤͭ͟Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ͔͙͔͍͙͙ͨͪͦ͒ͦ͗ͤͣͪ͊ͭ͘͡Ύ͙
͍͔ͫͦͪ΄͔͍͍͙ͤͫͭͦ͊ͤΎ͍ͯͪͦͤΎ͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙͙ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭͦͫͦͼ͙͊͡Έ͚͍͔͍͔͙ͤͦͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭ
˴͙͙ͦͣͨ͊ͤΣͦͭͦͪ͊͟Ύ͍͔͍ͨͪ·͔͋·͊ͨͪ͡ ͔͍͔͒ͫͭ͊ͤ͊͡2͍021͎ͦ͒ͯ. ˤ͍͙͒ͯͣ͊ͫ΄͙ͭ͊͋ͤͦͫͭ
͔͙͔ͪ͊ͯͣ͘͡·ͻ͔͍͙͎ͨͪͦͭͦ͒ͦͦͫͪͦ͟͡;͎ͤͦͦͻ͔͔͎͙͊ͪ͊ͭͪ͊ͫͭͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ͻ͙͙ͤͼ͙͙͍͍͊ͭ
͙͚ͦ͋͊ͫͭͯͫͭͦ͡;͙͍͎͍͙͙ͦͦͪ͊ͭ͘ΎΣ͔ͭͯ͟΅͙͚˻ͭ;͔ͭͦͻ͍͊ͭ·͍͔͍͊ͭ͒ͯͻ͔͙͚͔͙ͭͤͨͪͦ͒͡
(01.01.2023-31.12.2024).

˻ͭ;͔ͭͪ͊ͫͪ͟·͍͔͔͊ͭͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ·͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ˴͙͙͍͙͖ͦͣͨ͊ͤͦ͋͊ͫͭͭͪ͡ͻͦͫ ͍ͤͦͤ·ͻ
͔͍͊ͫͨͭͦͦͤ͟͟ͼ͔ͨͼ͙͙ESG: Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔ͫͦͣ͟Σͫͦͼ͙͊͡ΈͤͦͣΣ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦͣ͟Σ͔͊ͭ͊͗͟
͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙͔͙͔͙ͫͦͪͤͭͪ͟·ESG-ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ͤ 2͊025͎ͦ͒.

˻ͭ;͔ͭͨͦ ͎͍͔͍͒ͦͭͦͤ͡ ͍͔͍͙͙͙ͫͦͦͭͭͫͭͫͦͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ͣGRI, ˾͔͔ͦͣͤ͒͊͟ͼ͙Ύ͙ͣ
˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭ͊Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎͍͙͙ͫͦͦͪ͊ͭ͘͟Ύ˾͙͚͚͔͔ͦͫͫͫͦ̅͒ͪ͊͟ͼ͙͙ͨͦͨ ͎͍͔ͦ͒ͦͭͦ͟
ͦͭ;͖͙ͭͤͦͫͭͦ͋ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͍͙͙͙ͦͣͪ͊ͭ͘Σ͟͡Ό;͔͍·͙ͣͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͙͙ͣ
͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͙͔͎͙ͣͫͭͪ͊ͭ;͔͙͙͎ͫͣͨͪͦͪ͊ͣͣͤ͟·͙͔͙ͣ͒ͦͯͣͤͭ͊ͣ͟.

˻ͭ;͔͍͔ͭͫͦͫͭ͊ͤͫͯ͡ ;͔͔ͭͦͣͫ͒ͯ͡Ό΅͙ͻ͔͍͙͒ͦͯͣͤͭͦͫ͟ ͍ͭ͊ͤ͒͊ͪͭͦ:

Å̂͊͘͟˽͔͙͔ͪ͒ͤͭ͊͘˾͙͚͚͔͔ͦͫͫͫͦ̅͒ͪ͊͟ͼ͙͙ͦͭ07.05.2024 Ѕ 309
ζ˻ͤ ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻͼ͔͡Ύͻ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ˾͙͚͚͔͔ͦͫͫͫͦ̅͒ͪ͊͟ͼ͙͙ͤ͊ͨ ͔͙ͪͦ͒͒ 2ͦ030
͎͙ͦ͒͊ͤ ͔͔͙͍͊ͨͪͫͨͭͯ͒͟ 2ͦ036͎ͦ͒͊η;

Å˿͔͎͙ͭͪ͊ͭΎͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ-Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎͍͙͙ͫͦͦͪ͊ͭ͘͟Ύ˾͙͚͚͔͔ͦͫͫͫͦ̅͒ͪ͊͟ͼ͙͙ͫ
͙͙͍͔͍ͤͣͯͪͦͤͣ͘͟·͍͙͍͋ͪͦͫͦͨ͊ͪͤͦ͟·ͻ͎͍͊ͦ͒͘ 2ͦ050 ͎ͦ͒ό͍͔͔͊ͯͭͪ͗͒ͤ͊
˾͊ͫͨͦͪΎ͔͙͔͗ͤͣ˽͍͙͔ͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊˾͙͚͚͔͔ͦͫͫͫͦ̅͒ͪ͊͟ͼ͙͙ͦ 2ͭ9ͦͭ͟Ύ͋ͪΎ2021 .͎
Ѕ 3052-ͪύ;

Å̂͊͘͟˽ͪ ͔͙͔͒ͤͭ͊͘˾͙͚͚͔͔ͦͫͫͫͦ̅͒ͪ͊͟ͼ͙͙ͦ 2ͭ6.10.2023 Ѕ 812 ζ˻͋
͍͔͔͙͙ͯͭͪ͗͒ͤ˴͙͙ͣ͊ͭ͡;͔͚͙ͫͦ͒ͦͭͪͤ͟͟·˾͙͚͚͔͔ͦͫͫͫͦ̅͒ͪ͊͟ͼ͙͙η

Å˿͔͎͙ͭͪ͊ͭΎͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ-Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎͍͙͙ͫͦͦͪ͊ͭ͘͟Ύ˾͔͙͙ͫͨͯ͋́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤ͒ͦ͟͡
2030͎ͦ͒ό͊˭͊ͦͤ͟˾͔͙͙ͫͨͯ͋́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤͦ͟͡ 1ͭ7 ͙ΌͤΎ2015 .͎ Ѕ 40-˭˾ζ́˻͋
͍͔͔͙͙ͯͭͪ͗͒ͤ˿͔͎͙͙ͭͪ͊ͭͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ-Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎͍͙͙ͫͦͦͪ͊ͭ͘͟Ύ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡
́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤ͒ 2ͦ030͎ͦ͒͊ηύ;

Å˿͔͎͙ͭͪ͊ͭΎ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύͦ͟ ͎͔ͤͪͫͫͤͦ-͍·͍ͫͭ͊ͦ;͚͙͍ͤͦͦͭͪ͊ͫ͡
˾͙͚͚͔͔ͦͫͫͫͦ̅͒ͪ͊͟ͼ͙͙ͤ͊ͨ ͔͙ͪͦ͒͒ 2ͦ030͎ͦ͒͊ό͍͔͔ͯͭͪ͗͒ͤ͊˾͊ͫͨͦͪΎ͔͙͔͗ͤͣ
˽͍͙͔ͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊˾͙͚͚͔͔ͦͫͫͫͦ̅͒ͪ͊͟ͼ͙͙Ѕ 2461-ͪͦ 1ͭ3͔ͫͤͭΎ͋ͪΎ2023 .͎);

Å˽͔͊ͤͣ͡ ͙ͪͦͨͪΎ͙͚ͭόϦ͒ͦͪͦ͗ͤ͊Ύ͊ͪͭ͊͟Ϧύͨͦͪ ͔͙͊͊͘͡ͼ͙͙͔͔͙͙ͣͪͨͦ͒͒ͪ͗͟
͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͎͍͙͙ͫͦͦͪ͊ͭ͘͟Ύ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤͦ-Ύͪͣ͊ͪͦ;͚͙ͤͦ ͎͔͚ͦͤͪͫͫͤͦ͟
͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ͒ 2ͦ025 ͎ͦ͒ό͍͔͔͊ͯͭͪ͗͒ͤ˾͊ͫͨͦͪΎ͔͙͔͗ͤͣ˽͍͙͔ͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊
˾͙͚͚͔͔ͦͫͫͫͦ̅͒ͪ͊͟ͼ͙͙Ѕ 1957-ͪͦ 1ͭ6͙Ό͡Ύ2022͎ͦ͒͊ύ;

Å˽͙ͪ͊͘͟˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭ͊Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎͍͙͙ͫͦͦͪ͊ͭ͘͟Ύ˾͙͚͚͔͔ͦͫͫͫͦ̅͒ͪ͊͟ͼ͙͙ͦͭ
1ͤͦΎ͋ͪΎ2023͎ͦ͒͊Ѕ 764ζ˻͍͔͔͙͙͔͙͋ͯͭͪ͗͒ͤͣͭͦ͒;͔͙ͫ͟ͻ͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͙͚ͨͦ
͎͍͔ͨͦ͒ͦͭͦͦͭ͟;͔͙ͭͤͦͫͭͦ͋ͯ ͚ͫͭͦ;͙͍͍͙͙͙ͦͣͪ͊ͭ͘η;

Å˾͔͔ͦͣͤ͒͊͟ͼ͙͙˾͙͚͎ͦͫͫͫͦͦͫͦ͟Ό͊ͨͪͦͣ͘·΄͔͙͍͙ͤͤͦͨ͟͡ ͔͙͙͔͔͚ͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭͨͦ͡
͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͤΌ͙ ͍͙͔͙ͨͪͦ͒͗ͤΌ͍͔͙͚ͨͦͫͭͯͫͭͦ͟;͙͍͎͍͙͙ͦͦͪ͊ͭ͘Ύ͍
͍͔͔͚͙͚͚͙͔ͫͦͪͣͤͤͦͪͦͫͫͫͦͨͪ͊ͭ͟͟͟;

Å˿ͭ͊ͤ͒͊ͪͭ·ͦͭ;͔͙͍ͭͤͦͫͭͦ ͙͚͋͊ͫͭͯͫͭͦ͡;͙͍͎͍͙͙ͦͦͪ͊ͭ͘ΎGRI;

Å˽͍ͪͦͭͦͦͨͦ͟͡·͙͍͋ͪͦͫ͊ͣͨ͊ͪͤͦ͟·ͻ͎͍͊ͦ͘(GreenhouseGasProtocol);

Å˿͔͎͙ͭͪ͊ͭΎΉ͙ͦͤͦͣ͟;͔͎͔͍ͫͦͦͨ͊ͪͭͤͪͫͭ͊͟ˣ˾ˮ˴˿͒ 2ͦ025͎ͦ͒͊;

Å˴͊͊ͤͫ͊͘͟Ύ͔͒͊ͪ͊͟͡ͼ͙Ύͫͭͪ͊ͤˣ˾ˮ˴ζ˿͔͔͙͔͎͙̂ͪͨͤͣͤͦͦͫͭͦͪͦͤͤͦͫͭ͒͟͡͡Ύ
͍͔͙͍͎͎ͫͨͪ͊͒ͦͦͦ͋͊͡͡͡Έ͎͍͙͙ͤͦͦͪ͊ͭ͘Ύ͙͋ ͔͙ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘η;

Å˨ͦ͊͒͟͡ζ˻͍ͫͤͦͤ·͔ͨͦ͒ͻͦ͒·͟ ͎͙͊ͪͣͦͤ͊͘ͼ͙͙͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͦͪ͊ͫͪ͟·͙ͭΎ
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙͍ͦ ͙͚͋͊ͫͭͯͫͭͦ͡;͙͍͎͍͙͙ͦͦͪ͊ͭ͘Ύ͍ͫ ͭͪ͊ͤ͊ͻˣ˾ˮ˴˿η;

Å˥ͦ͋͊͡͡Έͤ͊Ύ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊NetZeroCarbonEvents.

ˤ ͼ͔͡Ύͻ ͍͔ͫͦͪ΄͔͍͍͙ͤͫͭͦ͊ͤΎ ͨͦ͒ͻ͍ͦ͒ͦΣ ͙ͨͦͫ͊͟ 
͍ͤͦ·ͻ ͍͔͙͚ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭ͊ ͙ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ 
͙͔͚͒ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ˴͙ͦͣͨ͊ͤΎ 
͔ͯ͒͡Ύ͔ͭ ͔ͦͫͦ͋ͦ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ ͨͦͯ͡;͔͙ͤΌ ͚ͦ͋ͪ͊ͭͤͦ 
͍ͫΎ͙͘ ͦͭ ͍͔ͫͻ ͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ͘·ͻ ͫͭͦͪͦͤΦ ˽͔͙ͦ͗͊ͤ͡Ύ 
ͨͦ ͯͯ͡;΄͔͙ͤΌ ͎͒͊ͤͤͦͦ ˻ͭ;͔ͭ͊Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͙͔͙͒ ͙ 
͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύ ͦ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍͔ͫͭ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ 

͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͎ͣͦͯͭ ͋·ͭΈ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡· ͨͦ 
Ή͔͚ͭͪͦͤͤͦ͟͡ ͨͦ;͔ͭΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͦͤͭ͊ͭ͊ͣ͟͟Σ ͯ͊͊ͤͤ͘͟·ͣ ͍ 

͔͔ͪ͊͒͘͡ ά˴ͦͤͭ͊ͭͤ͊͟Ύ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎέΦ 

6 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η



ȵȶȮȳȼȮȵɁ ȵȴȪȩȴȸȴȨȰȮ ȴȸȽȫȸȦ

˽͙ͪ ͎͍͔ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͦͭ;͖ͭ͊ ͣ· ͍͍͍͙ͪͯͦͦ͒ͫͭͦ͊ͫ͟͡Έ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙͙ͣ ͙ͨͪͤͼ͙͙ͨ͊ͣΥ

˴͙ͦͣͨ͊ͤΎ ͔͙ͫͭͪͣͭͫΎ ͟ 
͙ͨͦͫͯ͟ ͎ͪ͊ͯͣͤͦͦ͘ 

͋͊͊ͤͫ͊͡ 
͔͍͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Ύ 
͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦ ͍͔͚ͫͦ 
͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΦ ˤ 

ͦͭ;͔͔ͭ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡· 
͊͟͟ ͙͔ͨͦͦ͗ͭ͡͡Έͤ·͔ 
͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ·Σ ͭ͊͟ ͙ 
͍ͦͨͪͦͫ·Σ ͔ͭͪ͋ͯΌ΅͙͔ 

͔ͪ΄͔͙ͤΎΦ

˿ˣˢ˶ˢ˹˿ˮ˾˻ˤˢ˹˹˻˿́̎

˻ͭ;͔ͭ ͍͟͡Ό;͔͊ͭ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ό ͊͘ 
͔ͭͯ͟΅͙͚ ͙ 

͔ͨͪ͒·͒ͯ΅͙͚ ͦͭ;͔ͭͤ·͔ 
͔͙ͨͪͦ͒·Σ ;ͭͦ 

͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͔͙ͦͭͫ͒ͭ͡Έ 
͙͙͒ͤ͊ͣͯ͟ ͙͔͔͙͚ͣͤͤ͘ 
͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔ͭͯ͟΅͔͚ 
͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ 
˴͙͙ͦͣͨ͊ͤ ͙ 
͙͙͔ͨͪͦͪͭͭͤ·͔ 

͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ 
͍ ͋ͯ͒ͯ΅͔ͣΦ

˴͙ͦͣͨ͊ͤΎ ͔ͦͫͦͤ͊ͭ͘ 
͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦͫͭΈ 
͔͍͔͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡Ύ 
͍͔͍͔͔͚ͫͦͪͣͤͤͦ 

͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͍ ˻ͭ;͔͔ͭΣ 
ͨͦΉͭͦͣͯ ͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙Ύ 
ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡Ύ͔ͭͫΎ 
͔͔͎͗ͦ͒ͤͦΦ ˻ͭ;͔ͭ 
͍͟͡Ό;͔͊ͭ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· 
͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ 

˴͙͙ͦͣͨ͊ͤ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ 
͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ 
͊͘ нлно ͎ͦ͒Φ ˨͡Ύ 
͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭΣ 

͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͦͭͦͪ͟·ͻ 
͔ͣͤΎΌͭͫΎ ͙͙͒ͤ͊ͣ;ͤͦΣ 
͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡· ͫ͊ͣ·͔ 
͊ͭͯ͊͟͡Έͤ·͔ ͒͊ͤͤ·͔ ͤ͊ 
͔ͣͦͣͤͭ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ 

ͦͭ;͔ͭ͊Φ

˻ͭ;͔ͭ ͙͍͙ͨͪͦ͒ͭ 
ͭͦ;ͤ·͔ ͙ ͍͔͒ͦͫͭͦͪͤ·͔ 
͙ͦ͟͡;͔͍͔ͫͭͤͤ·͔ ͙ 
͊͟;͔͍͔ͫͭͤͤ·͔ ͒͊ͤͤ·͔Σ 

ͨͦͯ͡;͔ͤͤ·͔ 
͙͔͙͔ͣͪͭ͘͡Έͤ·ͣ ͙͙͡ 
ͪ͊ͫ;͔ͭͤ·͙ͣ ͔͙ͣͭͦ͒͊ͣ 
͙ ͍ͨͦͦ͘͡ΎΌ΅͙͔ 
ͦ͋Ά͔͙͍ͭͤͦ͟ ͦͼ͔͙ͤͭΈ 
͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· 
͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ 
˴͙͙ͦͣͨ͊ͤΦ 
ˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΣ 

͙͍͔͔ͨͪ͒ͤͤ͊Ύ ͍ ͪ͊ͤ͘·ͻ 
;͊ͫͭΎͻ ͦͭ;͖ͭ͊Σ ͔ͤ 
Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ 

͙͍͔ͨͪͦͭͦͪ;͙͍͚ͦΦ

˴͙ͦͣͨ͊ͤΎ ͔͙ͫͭͪͣͭͫΎ 
͍͙ͫͦͫͭ͊ͭΈ ͦͭ;͔ͭ 
͔͎͙ͣ͟͡Σ ͒ͦͫͭͯͨͤ·ͣ 
Ύ͘·ͦͣ͟Σ ;ͭͦ͋· 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͋·͊͡ 
ͨͦͤΎ͚ͭͤͦ ͙ ͔͚ͨͦͤͦ͘͡ 
͒͡Ύ ͪ͊ͤ͘·ͻ ͔͎͙͚͊ͭͦͪ͟ 
͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ͘·ͻ 
ͫͭͦͪͦͤΦ ˨͡Ύ 
͔͎ͦ͋͡;͔͙ͤΎ 

͙͙ͨͦͤͣ͊ͤΎ ͍ ͦͭ;͔ͭ 
͍͟͡Ό;͔ͤ ͎͙͚ͦͫͫ͊ͪ͡ ͫ 
͟͡Ό;͔͍·͙ͣ 
͔͙͙ͭͪͣͤ͊ͣΦ

ˤ͔ͫ ͟͡Ό;͔͍·͔ ͪ͊ͫ;͔ͭ· 
͙ ͨͪͦͼ͔ͫͫ·Σ ͔͗͊͡΅͙͔ 
͍ ͍͔ͦͫͤͦ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙Σ 
͔͍͔͚ͨͪ͒ͫͭ͊ͤͤͦ͡ ͍ 

˻ͭ;͔͔ͭΣ 
͔͙͍͊͒ͦͯͣͤͭͪͦ͊ͤ͘͟·Φ 
ˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΣ ͦͭͦͪ͊͟Ύ 
͔ͤ ͔ͣͦ͗ͭ ͋·ͭΈ 
͍͔͔ͨͦ͒ͭͪ͗͒ͤ͊ 
͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟͡ΈͤͦΣ ͔ͤ 
͍͟͡Ό;͔͊ͭͫΎ ͍ ˻ͭ;͔ͭΦ

˿˻˽˻˿́ˢˤˮ˸˻˿́̎ ́˻̉˹˻˿́̎ ˿ˤ˻˩ˤ˾˩˸˩˹˹˻˿́̎ ̒˿˹˻˿́̎ ˹ˢ˨˩ˬ˹˻˿́̎

0

7 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η



ȴȧȶȦȿȫȳȮȫ ȩȫȳȫȶȦȱɂȳȴȩȴ ȪȮȶȫȰȸȴȶȦ

ˢ͍ͭͦͤͦͣͤ͊Ύ͔͔ͤͦͣͣͪ͟;͔ͫ͊͟Ύ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύζ˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟η
͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͔ͭˤ͊΄͔͍͙͙ͣͯͤͣ͊ͤΌ˻ͭ;͔͍ͭͦ ͙͚͋͊ͫͭͯͫͭͦ͡;͙͍͎ͦͦ
͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΎΣ͎͍͔ͨͦ͒ͦͭͦͤͤ͡·͚ͨͦͪ ͔ͯ͘͡Έ͔ͭ͊ͭ͊ͣ͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ
ˢ˹ ζ˻˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟η͘ 2͊023-2024 ͎͎. ˨͊ͤͤ·͚ͦͭ;͔ͭ
ͪ͊ͫͪ͟·͍͔͊ͭ͟͡Ό;͔͍·͔͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ·͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙˴͙͔͚ͦͣͨ͊ͤ
͊͒͊͘;͍͙͚ͦ͋͊ͫͭͯͫͭͦ͡;͙͍͎͍͙͙ͦͦͪ͊ͭ͘ΎΣ͔͍͊ͭ͊͗ͦͫͤͦͤ͟·͔
͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙͔͙͔͙ͫͦͪͤͭͪ͟·ͨͦ͒ ͙͔͙ͦͫͭ͗ͤΌ͎ͦ͋͊͡͡Έͤ·ͻͼ͔͔͚͡
͍͍ ͔͔ͭͦͪ͟ESG-ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙͙.
ˢ˹ζ˻˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟η͔͙ͫͭͪͣͭͫΎ͔͚͍͍ͫͦ͒ͫͭͦ͊ͭΈ͚ͫͭͪͯͭͯͪͤͦ͟

͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚͔͔͚͔ͦͤͤͦͨͪͫͭͪͦ͟͟͡Ό;͔͍·ͻ͔͍ͫͭͦͪͦ͟Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟
;͔͔͙͔ͪͫͦ͒͊ͤ͘͘Ήͺͺ͔͙͍͚ͭͤͦͨͦ͟͡΅͙͊͒͒͟͡Ύ͔ͣ ͔͍͎͗ͦͭͪ͊ͫͦͦ͡
͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ύͤ͊ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͣ·ͻ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎͻ͍
˸͔͍͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͣ·͍ͫͭ͊ͦ;ͤͦͣͼ͔͔ͤͭͪζ˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟ηό͔͔͒͊͡
ς˸ ˤ ζ̇˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟ηύ.
˸ˤ ζ̇˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟ης͍ ·͔ͫͦͦͭ͟ͻ͎͙ͤͦͦ͡;ͤ·͚͎͔ͦͤͪͫͫͤͦ͟-

͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚͔ͦͣͨͫ͟͟͡˾͔͙͙ͫͨͯ͋́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤ͟͡Σ͍ͻ͙͍ͦ͒ͭͭͦͨ
͍͔͒ͯ΅͙ͻ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·ͻͼ͔͍ͤͭͪͦ˾͙͚͚͔͔ͦͫͫͫͦ̅͒ͪ͊͟ͼ͙͙͙͍ͦͭ
ͯ͗ 6͔-͚͎ͦ ͙͙͔ͦ͒ͨͪͤͣ͊ͭͤ͊ͫ ͍͔͚ͦͨͦ͡΅͔͔͚͊͒ͪͯͨͤ͟͟΄͙͔
͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ͙͍͎ͣͪͦͦͦͤ͊͘;͔͙ͤΎ. ˭͊ͦ ͭ;͔ͭͤ·͚͔͙͍ͨͪͦ͒
˸ˤ ζ̇˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟η͋·ͦͨͪ͡ ͍͔͔͔͔ͦ͒ͤͦ͋ͦ͡100ͫͦ͋·͙͚͍ͭ
͙ͭ͊͟ͻ͍͊ ͔͚͗ͤ΄͙ͻ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύͻ͙͊͟͟ ͍ͤͤͦ͊ͼ͙͙͙
ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ͊͘ͼ͙ΎΣ͔ͦͭ;͔͍͔͔͙͍͍͙ͫͭͤͤͦͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘
͙͔ͣͨͦͪͭͦ͊ͣ͘΅͔͙͔ͤΣͫͦͼ͙͊͡Έͤͦͤ͊͘;͙ͣ·͔͙ ͯ͟͡Έͭͯͪͤ·͔
͔ͨͪͦͭ͟·Σ͔ͣ ͔͙͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍͙ͫͭͦ
͙͙͒ͨͦͣ͊ͭ͡;͔͙͚͙͎ͫ͒͊ͦ͟͡. ˣ͔͔ͦ͡660 ͭ·ͫ. ;͔͍͔͙ͦ͟͡ 1͘16
ͫͭͪ͊ͤͤ͊΄͙ͦ͋͡΅͙͚Ύ͘·͟˸͍ˤ ζ̇˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟ηΗ
˽ͦ͡΅͍͊͒͊͟·͍ͫͭ͊ͦ;͎ͤͦͦͼ͔ͤͭͪ͊ͦ͋Ά͔͙͒ͤΎ͔͙͙ͭͣͪ

͍͙ͫͭ͊ͤͦͭͫΎͼ͔͙ͤͭͪͦͣͨͪͭΎ͔͙͗ͤΎ͎ͦ͋͊͡͡Έ͎ͤͦͦͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊Σ
͔͙ͣͫͭͦͣͨͪͤΎ͙ͭΎ͍͔͚͊͗ͤ΄͙ͻ͔ͪ΄͔͙͚͙͍͎ͤͣͪͦͦͦͣ͊ͫ΄ͭ͊͋͊Σ
͔͙͍͙ͭͫͭͪͦ͊ͤΎ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡Σ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ͍ͤͦ·ͻ
ͺ͍͙ͦͪͣ͊ͭͦͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭ͊.

ˤͦͭ͟Ύ͔͋ͪ2024͎͍ͦ͒͊˸ ˤ ζ̇˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟ηͫͦͫͭͦΎͦͫ͡Έ
͎͙͔͙͙ͪ͊ͤ͒ͦͤͦͫͭͦͪ͘;͔͔ͫͦͫͦ͋͟·͙͔ͭ- XVI˿͙͊ͣͣͭˣ˾ˮ˴˿.
˻͋Ά͔͙͔͙͔͙͎͔͒ͤͤͪ͊ͭͯͅ ͔ͤ͒͊ͣͤͭ͊͡ΈͤͯΌͪͦ͡Έ͍
ͺ͙͍͙͙ͦͪͣͪͦ͊ͤ͊ͤ͒͡΄͊ͺ͍͔͔͚͙͍͚ͭ͊ͫͦͪͣͤͤͦͣͪͦͦΉ͙͙ͦͤͦͣ͟͟
͙ͨ ͙͙͙ͦͭ͟͡.˸ˤ ζ̇˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟η͔ͫͭ͊ͣͫͭͦͣͦͤ͟͡ͼ͔ͤͭͪ͊ͼ͙͙
͍͔ͫͻ͎͍͙͍͊ͣͪͦ͡·ͻ͔͍͒ͪ͗͊Σ͍ͻͦ͒Ύ΅͙ͻ͍x ˾ˮ˴˿.
ˤζ˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟η͔͍͙ͫͣͦͣͤͭ͊ͦͫͤͦ͊ͤΎ͍ͦͨͦ͡΅͙͊ͫ͡Έ

ͫ͊ͣ·͔͔ͫͣ͡·͔͙͔͙͒. ́͊͟Σ͍ͤͦ·͔͎͙ͪ͊ͤͫͨͦͪͭ͊͋·͙ͦͭ͡ ͪ͟·ͭ·
ͤ͊ͨ ͔͍͍͙͙͙ͪͦͣͫͭͦͪ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͣͣͯ͡Έ͙͙͍ͭͫͨͦͪͭͤͦͣ
͙͔ͭͯͪͤͪζˮ͎ͪ·͋ͯ͒ͯ΅͔͎ͦηΣ͍͍ͦ ͔ͪͣΎ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎͦͭͦͪ͟·ͻ
ͨͦ͡΅͍͊͒͊͟·͍ͫͭ͊ͦ;͎ͤͦͦͼ͔ͤͭͪ͊ͫͭ ͊͡ͼ͔͊ͤͭͪ͊͡Έ͚ͤͦ
͙͔͔͚͋ͪ͊ͪͤͦ͒͟͡Ύ͙ͤ ͍ͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ͙͎͍ͪͅ ͔ͦͪͣ͊ͭͺ͙͙͒͗ͭ͊͡.
͙́ͪ͊͒ͼ͙ͦͤͤͦ˸ˤ ζ̇˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟η͙͙͔͍͔͚ͨͪͤͣ͊ͭ͊͗ͤ΄͔͔

ͫͦ͋·͙͔͍ͭͦ ͙͙͋͊ͫͭͫͦͭͪͯ͒ͤ͡;͔͍ͫͭ͊˾͙͙͙ͦͫͫˮ ͙ͫ͊ͣͫ͟͡ͻͫͭͪ͊ͤ
ς˸ ͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͚ͫ͟ͺͦͪͯͣζ˾͙ͦͫͫΎ-ˮ͙͚ͫ͊ͣͫ͟͡
͙ͣͪ: KazanForumη. ˻ͫͦ͋ͯΌͤ͊͘;͙ͣͦͫͭΈ͍͍͔͔ͨͦͫͭ͟ͺͦͪͯͣ͊
͙͔͔͙͍͔͔ͣͭͨͪͪ͗ͤͤͦͫͭΈ͚ͯͫͭͦ;͙͍͍͙͙ͦͣͯͪ͊ͭ͘Ό͙ESG. ́͊͟Σ͍
2024 ͎ͦ͒ KͯazanForum ͨͦͯ͡;͙͎͔ͫͭ͊ͭͯͫͯͪͦ͒ͤͦ͡͡-
͔͚ͤͭͪ͊͡Έ͎ͤͦͦͫͦ͋·͙ͭΎ.
ˣ͔͔ͦͨͦ͡ ͒ͪͦ͋ͤ͊Ύ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύͦ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎͻ͍

˸ˤ ζ̇˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟η͔͍͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͊͡˻ ͭ;͔͔ͭΣ͙Ύͨ ͙͎ͪ͊͡΄͊Ό
ˤ͍͊ͫͤ ͍ͦΈ͍͙ͫͨͦͣͤͭΈΎ͙͔͔ͪͣͦͣͤͭ͟·ͨͪͦ΄͔͒΄͙ͻ͍͒ͯͻ͔ͭ͡.
˴͎͔ͦͤͪͫͫͤͦ-͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ͊Ύ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪΎΣͦ͋Ά͔͙͒ͤΎΌ΅͊Ύ͔͔͋ͦ͡

30-͙ͭͫ ͔ͣ͗ͤ·ͻ͔͚ͦͭͪ͊ͫ͡Σ͔͔ͤͫͦͣͤͤͤͦΣ͔ͯͪͨ͟͡Ύ͔͍ͭͫͦΌͪͦ ͡Έ
͙͔͍͙͙ͤͫͭͪͯͣͤͭ͊ͪ͊ͭ͘Ύ͙͙͍͎͎ͤͫͭͭͯͭͦͪ͊͗͒͊ͤͫͦͦͦ͋͟΅͔͍ͫͭ͊Σ
͙ͫͭͣͯ͡Ύͭͦͪ͊Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎͍͙͙ͫͦͦͪ͊ͭ͘͟Ύ. ˸·͍͔͔ͯͪͤ·Σ;ͭͦ
͍͔͔͙͔ͤ͒ͪͤESG-ͨͦ͒ͻ͍͍ͦ͒ͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ˴͙͙ͦͣͨ͊ͤ
͍͔͚ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯͭͯͫͭͦ;͙͍͍͙͙ͦͣͯͪ͊ͭ͘Ό͊ͫͦ͟͟ ͋·͙͚͚͙ͭͤͦͦͭͪ͊ͫ͡Σ
͙͍ͭ͊͟ ͔͚͍ͫͫΎ͚͊ͤͤͦͫͤ͘ ͙͙ͣͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟·.

͍͔̂͊͗͊ͣ·͔ ͔͎͙ͦ͟͡͡Σ ͔ͨ͊ͪͭͤͪ·Σ ͯ;͙͙͊ͫͭͤ͟ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ ͙ ͎͙ͦͫͭ ͔ͦͣͨͫ͊͟͟͡Η

˸ˤ ζ̇˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟η͔͙ͫͭͪͣͭͫΎ͍͔͙͍͚͍ͤͫͭͫͦ͟ ͍͊͒ͪ͡ ͍͙͙͔͊ͭ͘
ͦ͋΅͔͍ͫͭ͊Ή͍ͭͦͣͤ͊ ͍͔͙͙͍ͨͪ͊ͤͫ͡ ͍͔͍͙͙͔ͦͦͭͭͫͭ̇͡Ύ͙͚ͣͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ˻˻˹Σͫ ͔͎͙ͭͪ͊ͭ;͔͙͙͙͔͙͙ͫͣͦͪͤͭͪ͊ͣͫͦ͟ͼ͙͊͡Έͤͦ-
Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎͍͙͙ͫͦͦͪ͊ͭ͘͟Ύ˾͙͚͚͔͔ͦͫͫͫͦ̅͒ͪ͊͟ͼ͙͙͙
˾͔͙͙ͫͨͯ͋́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤ͟͡.
ˤͪ͊ͣ͊͟ͻ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͎͍͙͔͙ͫͦͦ͒ͤ͟Ύ˴͙ͦͣͨ͊ͤΎ͍

ͦͭ;͔͔͙͔͔͙ͭͤͦͣͨͪͦ͒ͨͪ͒ͨͪͤΎ͊ͪ͡Ύ͒͘ ͤ͊;͙͔ͭ͡Έͤ·ͻ΄͎͍͍͊ͦ
͙ͦ͋͊ͫͭ͡Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͚ͫͦ͟Σͫͦͼ͙͊͡Έ͚͙ͤͦ ͙͍͚ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦ͟
͍͔͍͔͙ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭ. ˣ·͙͔ͪ͡ ͙͍͊ͦ͊ͤ͘͡·͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·ͨͦͯ ͍͔͙ͨͪ͊ͤ͡Ό
Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͙͍͔͚͍͙͔ͫͣͦ͒ͫͭͣ͘͟Σ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό͔͙͔͔ͨͪͫͦͤ͊͊ͨͦ͒͒ͪ͗͟͡
ͣͦͦ͒͡·ͻ͔ͫͨͼ͙͙͍͎͔͊ͫͭͦͦͤͪͫͫͤͦ͟͡-͍·͍ͫͭ͊ͦ;͚͙ͤͦͦͭͪ͊ͫ͡. ˸·
ͤ͊ͼ͔͔ͤ͡·ͤ͊ͨ ͔͔͍͙͙͔͙͍͔͔͙͔͍͊ͤͦͣͪͤͦͪ͊ͭͤ͒ͪͤͤͦ͘͡·ͻESG-
͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ.
˻ͫͦ͋·͔͍͎͙ͫͦ͊͋͊ͦ͒͊ͪͤͦͫͭͣ͡͡·ͻ͙͍ͦͭͣ·͙ͪ͊ͭ͘Έ˾͙͊ͫͯ

˾͔͙͙ͫͨͯ͋́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤ͟͡.˾ .˹ ˸͙͙ͤͤͻ͍͊ͤͦͯ, ˽͍͙͔ͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͯ
˾͔͙͙ͫͨͯ͋́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤ͟͡Σͤ͊΄͙ͣͨ͊ ͔͙͎ͪͭͤͪ͊ͣͦͫͭΎ͔ͣͦͣͨͫ͊͊͘͟͟͡
͔͍͔͙͔͙ͦ͊͊ͤͤͦ͒ͦͪͫ͘͟ ͍͔ͦͣͫͭͤͯΌͪ͊͋ͦͭͯ.

˽͙ͪΎ͎ͭͤͦͦ;͔͙ͭͤΎ͙͒ ͍ͦ ͔ͫͭͪ;͙ζ͍˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟ηΗ
˿ ͍͔͙͔ͯ͊͗ͤͣΣ

˥͔͔ͤͪ͊͡Έͤ·͚ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ˢ˹˻ ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η
˾Φ̆Φ ˸͙͔͎͙͔͍ͤͤ͊͡

8 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η



ˢ͍ͭͦͤͦͣͤ͊Ύ͔͔ͤͦͣͣͪ͟;͔ͫ͊͟Ύ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύζ͔͍͙͙̇ͤͭͪͪ͊ͭ͘Ύ͙͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟
͎͔ͦͤͪͫͫͤͦ͟-͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·ͻΣͯ͟͡Έͭͯͪͤ·ͻΣ͔͙ͪ͘͡΅ͤͦ-͍͔͔ͪ͊͊ͭ͘͟͡͡Έͤ·ͻΣ͙͍ͫͨͦͪͭͤͦ-
͍ͣ͊ͫͫͦ·ͻ͙ ͫͦͼ͙͊͡Έ͙͔͙͍ͤͦͦͪͤͭͪͦ͊ͤͤ·ͻ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭζ˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟η
όˢ˹ζ˻˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟ηύ͋·͊ͦͫ͡ ͍ͤͦ͊ͤ͊2͍019͎ͦ͒ͯ.

˻͍ͫͤͦͤ·͍͙͔ͣ͒ͦͣ͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭˢ˹ ζ˻˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟ηΎ͍͡Ύ͔ͭͫΎ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ͙
͍͔͔͙͔͔͙ͨͪͦ͒ͤͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭͤ͊ͨ ͦ͡΅͔͊͒͟˸͔͎͍͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ·͍ͫͭ͊ͦ;͎ͤͦͦͼ͔ͤͭͪ͊
ζ˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟η-͙͔͚ͦ͒ͤͦͣͪͯͨͤ͘͟΄͙ͻ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·ͻͼ͔͍͍ͤͭͪͦ˾ ͙͙ͦͫͫ.

ȴ ȰȴȲȵȦȳȮȮ

˸ˤ ζ̇˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟η͎͔͍͔͔ͪ͊ͫͨͦ͊͊ͭͫͦͪͣͤͤ͡·͙͍ͣ·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͙ͣ
͍͙ͨ͊͡Έ͙ͦͤ͊ͣΣͭͪ͊ͤͫͺ͙͔ͦͪͣͪͯͣ·͙ͣͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ-͙͙͊͊ͣ͘͡ ͚ͫ͊ͣͦ
͚͍ͪͯͨͤͦͪ͟ ͔͎͙͔ͦͤͦͤ͟ͼ͔͚ͪͭͤͦͨͦ͡΅͚͊͒ͦ͟.͔́ͻ͙ͤ;͔͔ͫͦͦͫͤ͊͟΅͔͙͔ͤ
͍·͍ͫͭ͊ͦ;͎ͤͦͦͼ͔͍ͤͭͪ͊ͨͦͦ͘͡Ύ͔͍͙ͭͨͪͦͦ͒ͭΈ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ͡Ό͎͋ͦͦ
ͺ͙͍ͦͪͣ͊ͭ͊ͯͪͦͤΎ͙ͫͦ͗ͤͦͫͭ͡: ͦͭ͒ ͔͍ͦ͡·ͻ͍͔ͫͭͪ;ͤ͊ͤ ͔ͫͦ͟͡Έͦ͟
;͔͍͔ͦ͒ͦͦͤ͟͟͡ͺ͔͔ͪͤͼ͙͚͙ ͺ͍ͦͪͯͣͦͫͫͦͭͤΎ͙͙ͣ ͭ·ͫΎ;͙͊ͣ
ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟.

˿͔͎ͨͭͪͯͫͯ͟͡Σͦ͊͘͟·͍͔͊ͣ·ͻˢ˹ ζ˻˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟ηΣͦͻ͍͊ͭ·͍͔͍͔͙͙͎͍͙͙͊ͭͫͫͭ͊͒ͨͦ͒ͦͭͦ͟
͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎΣ͍͟͡Ό;͊Ύ͚͍͊ͫͭͪͦͯ͘͟·͍ͫͭ͊ͦ;͚ͤͦΉ͙ͫͨͦ͘͟ͼ͙͙Σ͔͔͔͙͊ͪͤ͒ͯͣ͋͡Σ
͙͍͙͊ͯ͒ͦͯ͊͘͡Έ͎͍͙ͤͦͦͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎΣ͔͎͙ͪͫͭͪ͊ͼ͙Όͯ;͙͍͙͔͙͔͔͚͊ͫͭͤͦͨͦͫͭͭ͟͡Σͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤ·͔Σ
͔ͪ͊ͣͤ͟͡·͔͙ͨͪͦ;͙͔͎͙ͯͫͯ͡. ˸ˤ ζ̇˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟ηΎ͍͡Ύ͔ͭͫΎ;͔ͤͦͣ͡˸͔͚͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ
͊ͫͫͦͼ͙͊ͼ͙͙͎͔ͦͤͪͫͫ͟-ͼ͔͍ͤͭͪͦ(AIPC), ˸͔͚͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ͊ͫͫͦͼ͙͊ͼ͙͙͎͔͍͙ͦͤͪͫͫͦ͟
ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͚(ICCA), ͎͍́ͦͪͦͦ-ͨͪͦͣ·΄͔͚ͤͤͦͨ͊͊ͭ͡͡·˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟
͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙Σ˾͙͚͎ͦͫͫͫͦͦͫͦ͟Ό͍͊͘·͍͙ͫͭ͊ͦ͟ Ύͪͣ͊ͪͦ͟ό˾˿ˤ̒ύτ ͦͺ͙ͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦ
͔͍͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡Ύˤ͔͙͚ͫͣͪͤͦ͊ͫͫͦͼ͙͊ͼ͙͙͍·͍ͫͭ͊ͦ;͚͙͙͙ͤͦͤ͒ͯͫͭͪ(UFI)͍ ˾͙͙ͦͫͫΣˢͫͫͦͼ͙͊ͼ͙͙
ζ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͔ͤͦ˴͎͔ͦͤͪͫͫ-͋ΌͪͦηΣ͊ͭ ͔͊͗͟˸͔͎͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ˴ͦͤͫͦͪͼ͙ͯͣ͊MICE͙ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ.
˸ˤ ζ̇˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟ηͨͦͤͦͫͭ͡ΈΌ͍͔͍͔͍͔͔ͫͦͦͭͭͫͭͯͭͫͦͪͣͤͤ·͔ͣͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͣͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ͣ
͙͍ ͟͡Ό;͔͍ͤͦʕ͔͙͚͙͚͔͔ͫͪͦͫͫͫͪͫͭͪͦ͋͟Ά͔͍ͭͦͫͨͦͪͭ͊͟.

9 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η

GRI 2-1



ȨɁȷȴȰȴȸȫȻȳȴȱȴȩȮȽȳɁȯ ȻȦȧ ȲȨȼ çȰɆɍɆɓɢ Ƀɐɗɕɔè

˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟τ Ήͭͦͨ͡ ͦ΅͊͒͊͋ͯ͒ͯ͟΅͔͎ͦ. ˤ·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ͼ͔ͤͭͪ
ͦ͋Ά͔͙͒ͤΎ͔͙͍ͭͤͤͦ͊ͼ͙͙͙͙ͭͪ͊͒ͼ͙͙Σ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡ΎΎ͙͔͒͊͡Έ͔ͤͦ
͍ͨͪͦͫͭͪ͊ͤͫͭͦ͒͡Ύͨͪ ͍͔͔͙ͦ͒ͤΎ͍·͍ͫͭ͊ͦ͟Σͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͚Σͺ͍ͦͪͯͣͦ
͙ͯ͟͡Έͭͯͪͤ·ͻ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭͺ͔͔͒ͪ͊͡Έ͎͙͔͎ͤͦͦͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ
ͣ͊ͫ΄͍ͭ͊͋ͦ. ˮ͍͔ͫͯͫͫͭͤͤ͟·͚͙͔͔͍͙͙ͤͭͭ͒ͭ͟͡͡˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͊͟͟͟
͍ͦͨͦ͡΅͔͙͔͎͔͙ͤͨͪͦͪͫͫ͊ͪ ͍͙͙͊ͭ͘Ύ.

ˮ͔͙ͦ͋ͪ͊͗ͤ͘Ύͫͦ͒͊ͤ͘·͙ͨͪͨͦͣͦ΅͙͔͚͔͔͚ͤͪͦͫͭΣ͍ͭͦ;͙͔ͣͫ͡
Kandinsky ͦͭSber AI. ˹͔͚͔͙͎͔͔͙͍͙ͪͦͫͭͫͤͪͪͦ͊ͦ͋ͪ͊͘͡
͍·͍ͫͭ͊ͦ;͎ͤͦͦͼ͔ͤͭͪ͊͋ͯ͒ͯ΅͔͎ͦΣ͙͍͔͎͍ͪ͊ͫͨͦͦ͗ͦ͋͡ ͙͙ͦͫͭͫ͘͡
͍ͦͫͤͦͤ·͙ͣͦ͋Ά͔͙͚͙ͭ͊ͣͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤͦͤ͟ͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟·.

˸ˤ̇ζ˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟η͔ͯ͗ͦ ͔͋͊͒͊ͭ͡ͻ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͊ͣ͟͟
͍·͔ͫͦͦͭ͟ͻ͎͙ͤͦͦ͡;͎͔ͤͦͦͦͣͨͫ͊͟͟͡.˩΅͔ͫͣ ͔͙͔ͦͣͤͭ͊ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭ͊
˸ˤ ζ̇˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟ηͤ͊ͦ ͍͔͙ͫͤͦͯ͘;͔͎ͤͤͦͦͦͨ·͍͔ͭ͊͒ͯ΅͙ͻ
͙͍ͣͪͦ·ͻ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·ͻͼ͔͍͙͔͔͚͙͔ͤͭͪͦͦͫͦ͋ͤͤͦͫͭͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭ͊
͙͚͎͙͒͊ͤͨͦ͒ͦ͋ͤͦͦͭͨ͊͋͘·͍ͦͤ͡ ͔͔͒ͪͤͦ͋ͦ͡Έ΄͔͙ͦͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ
͚ͯͫͭͦ;͙͍·ͻ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ.˸ˤ ζ̇˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟η͔ͪ͊ͫͨͦͦ͗ͤͪ͡Ύ͒ͦͣ
͎ͫͣͤͦͦͺͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͎͙͙ͣͦͫͭͤ;ͤ·͔ͣͦͣͨͫͦͣ͟͟͡ζR˴AV́
˹˻́˩L˴ ZsAN IsRPORTηΣ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͣ͊Ήͪͦͨͦͪͭͦͣζ˴͊͊ͤ͘Έη
͙͔͙ͣͤ˥͊͋͒ͯ͡͡·́ͯ͊͟ΎΣͫͭ͊ͤͼ͙͔͚͊ΉͪͦΉ͔ͫͨͪͫͫ͊͟. ˤ͔ͫͦ͋Ά͔ͭ͟·
͍ͫΎ͊ͤ͘·͔͚ͣ͗͒ͯͫͦ͋ͦͦͣ͟ͺͦͪͭͤ·͔ͣͭͨ͡·͔͔ͣͨͪͻͦ͒ͦͣ.

10 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η

˿͎͔͔͙͍ͤͪͪͦ͊ͤͦ ˮˮ ˿͎͔͔͙͍ͤͪͪͦ͊ͤͦ ˮˮ



˴ͦͤͼ͔ͪͭͤ·͚ ͊͘͡ ͤ͊ 
3000 ͣ ͔ͫͭ ͍ ͺ͔ͦͪͣ͊ͭ 
͔ͭ͊ͭͪ͊͡Έ͚ͤͦ ͙ͪ͊ͫͫ͊͒͟

мр ͙ͣͤ ͒ͦ ͼ͔ͤͭͪ͊ ͎ͦͪͦ͒͊
ͤ͊ ͍͙͔͊ͭͦͣͦ͋͡ 

͙͍́ͪ·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·ͻ 
͍͙ͨ͊͡Έͦͤ͊ ͍ ˴͔͔͊ͫͭͪ͡ ˢ
˨͍͍͊ ˴͔͔͊ͫͭͪ͡ ˿ 

34ͣͯ͡Έ͙ͭ-
ͺͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ 
ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ-͊͊͘͡

ˤ ΄͎͍͚͊ͦͦ ͙͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭ 
͔ͦͭ͡Έ пϝͤ͊ 241 ͤ ͔ͦͣͪ

2 ͪ ͔ͫͭͦͪ͊ͤ͊ͨͦ 
150 ͨ ͦͫ͊͒ͦ;ͤ·ͻ ͔ͣͫͭ 

͊͗͒͟·͚

ˣ͔ͫͨ͊ͭͤ͊͡Ύ ͍ͨ͊ͪͦ͊͟͟ 
ͤ͊ 3000 ͣ ͊΄͙͔ͤͦͣͫͭ

˽͍͚ͪͦͦ͒ͤͦ ͙͔͔ͤͭͪͤͭ ͒ͦ м ˥͋κͫ, 
Wi-Fi͒ͦ млл ˸͋κͫ 

όͤ͊ ͦ͒ͤͦ ͨͦ͒͟͡Ό;͔͙͔ͤύ
ˣ͔͍ͫͨͪͦͦ͒ͤ͊Ύ ͔ͫͭΈ Wi-Fiс ͔͙ͨͦͦͤ͟͡Ύ

ˣ͔͔ͦ͡ 150 ͼ͙ͺ͍ͪͦ·ͻ 
Ή͍ͪ͊ͤͦ͟ ͤ͊ ͨͦ͡΅͔͊͒͟

2ͦͤ͘· ͙͙ͨͭ͊ͤΎ ͫ 
ͨͪͦͻ͙ͦ͒ͣͦͫͭΈΌ ͒ͦ 
2500  ;͔͍͔ͦ͟͡ ͍ ;͊ͫ

˻͋΅͊Ύ ͨͦ͡΅͊͒Έ 
ͯ;͊ͫͭ͊͟ ς54˥͊ 

˻͋΅͊Ύ ͨͦ͡΅͊͒Έ ͔ͦͣͨͫ͊͟͟͡ ς
124 338 ͣ ч

m³

˭͊ͪΎ͒ͤ͊Ύ ͫͭ͊ͤͼ͙Ύ ͒͡Ύ 
Ή͔͙͔͚ͭͪͦͣͦ͋͟͡͡

˴ͦͤͼ͔ͨͼ͙Ύ 
ζ͊ Ή͙ͪͦͭͪͦͨͦͫ͡η ς
Ήͭͦ Ή͙͔ͦͫͫͭͣ͊͟Σ 
ͦ͋Ά͔͙͒ͤΎΌ΅͊Ύ 
͟͡Ό;͔͍·͔ 

͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙͔ͫ͟ 
ͦ͋Ά͔ͭ͟· 

͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟·

ȰȴȳȼȫȵȼȮɅ çȦɃȶȴȸȶȴȵȴȱȮȷè

ˤ ͔͔͍͔͚ͤͨͦͫͪ͒ͫͭͤͤͦ ͙͙͋ͦͫͭ͘͡ ͦͭ ˸͔͎͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;͎ͤͦͦ ͼ͔ͤͭͪ͊ ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η 
͔ͪ͊ͫͨͦͦ͗ͤ͡· ͎ͣͤͦͦͺͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͎͙͙ͦͫͭͤ;ͤ·͚ ͔ͦͣͨͫ͟͟͡ ζ˴RAV́  ˹˻́˩L˴ZsAN IsRPORTηΣ 
͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͊Ήͪͦͨͦͪͭ ζ˴͊͊ͤ͘Έη ͙͔͙ͣͤ ˥͊͋͒ͯ͡͡·́ͯ͊͟ΎΣ ͫͭ͊ͤͼ͙Ύ ͊ΉͪͦΉ͔ͫͨͪͫͫ͊͟Σ ͔̇ͤͭͪ 
͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͔͙ͣ͒ͼ͙͙ͤͫ͟ͻ ͙͍͙͔͔͚ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡ ͙ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͍͒ͪ͊ͦͦ͘ͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ ζ̅͊ͪͣ˸͔͒˽͙ͦͫ͡˾́ηΣ 

͙͙͙͍͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ·͔ ͙͒͊ͤ͘Ύ ͙ ͔ͦͣͣͪ͟;͔͙͔ͫ͟ ͦͤ͘·Φ

р ͙ͣͤ ͦͭ ͊ΉͪͦΉ͔ͫͨͪͫͫ͊͟р ͙ͣͤ ͦͭ ͊Ήͪͦͨͦͪͭ͊

ȮȳȺȶȦȷȸȶȹȰȸȹȶȦ 
ȲȨȼ çȰȦȭȦȳɂ ɃȰȷȵȴè

11 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η



ȲȮȷȷȮɅ, ȭȦȪȦȽȮ Ȯ
ȼȫȳȳȴȷȸȮ ȰȴȲȵȦȳȮȮ



ȼȫȳȳȴȷȸȮ 
ȰȴȲȵȦȳȮȮ 

ȲȮȷȷȮɅ ȰȴȲȵȦȳȮȮ

ˣ·ͭΈ ͟͡Ό;͔͍·ͣ ͙͎ͪͦͦͣ͟ ͫͦ͋·͙͚͚ͭͤͦ ͙͙͙ͤ͒ͯͫͭͪΣ ͎͙͍ͦͪ͊ͤͦ͘·͍͊Ύ 
͍͒ͦͻ͍ͤͦ͡ΎΌ΅͙͔ ͎͔ͦͤͪͫͫ͟·Σ ͍·͍͙ͫͭ͊͟Σ ͔͙ͪ͘͡΅ͤͦ-͍͔͔ͪ͊͊ͭ͘͟͡͡Έͤ·͔Σ 
͙͍ͫͨͦͪͭͤͦ-͍ͣ͊ͫͫͦ·͔Σ ͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ ͙͔͙͍ͦͪͤͭͪͦ͊ͤͤ·͔ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎΣ 
͍ͫͦ͒͊͊͘Ύ ͨͦ͡΅͊͒ͯ͟ ͒͡Ύ ͙͍͎ͦͤͫͭͪͯͭͤͦͦ͟͟ ͙͎͒͊ͦ͊͡Σ ͙ͨͦͫ͊͟ ͍ͤͦ·ͻ 
͙͔͚͒ ͙ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚Σ ͎ͨͦͣͦ͊Ύ ͤ͊΄͙ͣ ͙͔ͤͭ͊ͣ͟͡ ͍ ͙͔͙͙͒ͦͫͭ͗ͤ ͙ͻ 
͙͔͋ͤͫ͘-ͼ͔͔͚͡Σ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡ΎΎ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·͔Σ ͍·ͫͦͦ͊͟͟;͔͍͔ͫͭͤͤ·͔ 

͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͙ ͎͙ͯͫͯ͡ ͙͍͎ͣͪͦͦͦ ͊ͫͫ͊͟͡Φ

˿͙͔͔ͦ͒͊ͤͤͦ͋͘ͻ͙ͦ͒ͣ·ͻ͍͙͚ͯͫͦ͒͡͡Ύ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ͎͔ͦͤͪͫͫͤͦ͟-
͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·ͻ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚͍ͭͤ͊ ·͎͙ͫͦͦͣͦͪ͊ͤ͊͘͟ͼ͙͍͔ͦͤͤͦͣͯͪͦͤ
ό͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͔͍ͤ·͎͍ͫͦͦͦͯͪͦͤ͟Ύ͔ͫ ͍͙ͪͫ͊Σ͔͍͔͙͔ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡
͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎ͙ ͎͙͍͎ͯͫͯͣͪͦͦͦ͊ͫͫ͊͒͟͡͡͡Ύͦ ͎͙͍ͪ͊ͤ͊ͭͦͪͦ͘Σ
ͯ;͙͍͙͊ͫͭͤͦͨ͟ ͔͙͔͔͚͔͙ͦͫͭͭͣͪͦͨͪ͡Ύ͙͚ͭύ;

ȭȦȪȦȽȮ ȰȴȲȵȦȳȮȮ 

˿͙͔ͦ͒͊ͤͦͣ͘͟ͺͦͪͭͤ·ͻ͍͙͚ͯͫͦ͒͡͡Ύͦͪ ͎͙͊ͤ͊͘ͼ͙͙ͦͭ͒·ͻ͙͔͔͚͙͊͗ͭ͡
͎͔͚͎ͦͫͭͦͪͦ͒͊Σ͍͔͔͙͔ͨͪͦ͒ͤͯ͟͡Έͭͯͪͤͦ-͍ͣ͊ͫͫͦ·ͻΣ͍͔͔ͪ͊͊ͭ͘͟͡͡Έͤ·ͻΣ
͙͍ͫͨͦͪͭͤ·ͻ͙ ͫͦͼ͙͊͡Έ͙͔͙͍ͤͦͦͪͤͭͪͦ͊ͤͤ·ͻ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭΣ
ͨͦͨͯ͡Ύ͙ͪ͊͘ͼ͙Ύ͙ ͫͦͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ͙ͭͪ͊͒ͼ͙͚͙
ͯ͟͡Έͭͯͪͤͦ-͙͙ͫͭͦͪ;͔͎͔͙ͫͦͦͤ͊ͫ͒͟͡Ύ˾͔͙͙ͫͨͯ͋́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤ͟͡;

˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘Ήͺͺ͔͙͍͚ͭͤͦͨ͊ͭ͟͡ͺͦͪͣ·͒͡Ύͯ ͍͔͙ͫͭ͊ͤͦͤ͡Ύ͍ͤͦ·ͻ
͍͙͍͊ͣͦ͘·͎ͦ͒ͤ·ͻ͍ͦͤͭ͊ͭͦ͟͟Σ͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ύ͙͔ͦ͋ͣͤ͊ͦͨ·ͭͦͣ
͔ͣ͗͒ͯͨͪ ͦͺ͔͙͙͙ͫͫͦͤ͊͊ͣͪ͊͘͡͡;ͤ·ͻͫͺ͔͔ͪ͒Ύ͔ͭ͡Έ͙͙ͤͦͫͭ
͔͚ͦͭͪ͊ͫ͡Ή͙͙͍ͦͤͦͣͪ͊ͣ͊͟͟͟ͻ͔ͫͨͼ͙͙͙͍͊ͪͦ͊ͤͤ͘͡·ͻ͍·͍͙ͫͭ͊ͦ͟
͔͍͒ͦ͡·ͻͺ͍ͦͪͯͣͦ;

˽͍͙͔͙͔͔ͪͦ͒͗ͤͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡Σ͍͍͙ͭͦ͊ͪͦ ͎͙͚͙ͯͫͯͪͦͫͫͫ͟͡ͻ͙
͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·ͻ͙͍͙͔͔͚͍ͨͪͦͦ͒ͭͤ͊͘͡ ͔͔͙͍͔ͤͯͭͪͤͤͣͤ΄͔ͤͣͪ·ͤ͊͟ͻ
͔͍͍͔͔͙ͨͦͫͪ͒ͫͭͦͣͨͪͦ͒ͤΎ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ͔ͫͨͼ͙͙͙͍͊ͪͦ͊ͤͤ͘͡·ͻ
͍·͍͙͎͔͍ͫͭ͊ͦͦͤͪͫͫͦ͟͟Σ͔͚͍͙͔͍͙͙ͫͦ͒ͫͭͪ͊ͭ͘Ό͔ͣͫͭͤ·ͻͪ·͍ͤͦ͟Σ
͍͙͙͔͔͙͙͔ͪ͊ͭͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͘͡Έ͚͔ͫͦ͒͟Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ;

˿͙͔͍ͦ͒͊ͤͤͦ͘·ͻ͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͒͘͡Ύ͙͍͔ͨͪ͡;͔͙ͤΎ͙ͤͦͫͭͪ͊ͤͤ·ͻ
͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚͙ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙͔͔͙͍ͨͪͫͨͭͤ͟·ͻ͍͔͙͚ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡
ͨͪͦͣ·΄͔͙ͤͤͦͫͭ͡Σͦͫͯ΅͔͍͔͙͔͎͔ͫͭͤͦͤͪͫͫͤͦ͟͡-͍·͍ͫͭ͊ͦ;͚ͤͦ
͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙͍ͤͦͫͭͫ ͍͔͍͙͙͙ͦͦͭͭͫͭͫ ͔͔͙ͤͭͪͫ͊ͣ˾͔͙͙͙ͫͨͯ͋́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤ͟͡
͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έ͚ͤͦͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ-Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͚͙͙͚ͫͦͨͦͭͦ͟͟͡;

͙͍͙͔͍͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤͤ΄͙ͤͻΉͺͺ͔͍ͭͦ͟(Ή͔͙͚ͫͭͪͤ͊͟͡) Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͚ͫͦ͟
͙͍͙͙͊ͭͤͦͫͭ͟Σ͊ͫ͟͟͡ ͔͍͙͔͒ͫͭΣ͙͔͙͔ͫͦ͒͊ͤ͒ͦͨͦͤͭ͘͡͡Έͤ·ͻͪ͊͋ͦ;͙ͻ
͔͍͔ͣͫͭͫͣ͗ͤ·ͻͦͭͪ͊ͫ͡Ύͻ.

13 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η



107ǌǀǐǎǏǐǅǩǒǅǆ
͋·ͦ͡ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͦ

2 413028,4ǌˀ
ͦ͋΅͊Ύ 

͔͚͍͍͊͒ͫͭͦ͊ͤͤ͊͘Ύ 
ͨͦ͡΅͊͒Έ

>660 000 Ǘǀǋǎƻǀǉ
͔͙ͨͦͫͭͦ͡ ͔ͦͣͨͫ͟͟͡

>2630 ǉǎǌǏƹǍǅǅ-
ǣǉǑǏǎǍǀǍǒƹ

͙ͨͪͤΎ͙͡ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ 
͍·͍ͫͭ͊͊͟ͻ

ŕǐǀƿǑǒƹƻǅǒǀǋǅ
116ǑǒǐƹǍ

ͨͪ ͙ͤΎ͙͡ ͯ;͙͔͊ͫͭ 
͍ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎͻ

>450 ǑǎƼǋƹǙǀǍǅǆ
ͦ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍͔ͫͭ 
͋·ͦ͡ ͙ͨͦ͒ͨͫ͊ͤͦ

ȰȶȦȸȰȮȫ ȮȸȴȩȮ 2023-2024 ȴȼȫȳȰȦ ȵȶȴȺȫȷȷȮȴȳȦȱɂȳȴȩȴ ȷȴȴȧȿȫȷȸȨȦ

14 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η

GRI 2-6

˨͔Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ͙͙͍͔͍͔͔͍͙ͦͣͨ͊ͤͫͦͦͭͭͫͭͯͭͭͪ͋ͦ͊ͤ͟Ύͣ:

Å ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊˥˻˿́˾ ˮ˿ 2˻0121-2014 (ISO 20121:2012) ζ˿͙͔ͫͭͣ·

͔͔͔͚ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊ͯͫͭͦ;͙͍͎͍͙͙ͦͦͪ͊ͭ͘Ύ. ͔͍͙́ͪ͋ͦ͊ͤΎ͙ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͔ͫͦ͟

͍͍͔͔͔͚ͪͯͦͦ͒ͫͭͦͨͦͣͤ͒͗ͣͤͭͯͯͫͭͦ͟;͙͍͙ͦͫͭͫͦ͋·͙͚ͭη

Å ͙͔ͫͫͭͣ·͍͒ͦ͋ͪͦͦ͡Έ͚͔͙ͤͦͫͪͭͺ͙͊͟ͼ͙͙ζ˾ ͦͫ͊͟;͔͍ͫͭͦ-̆͊͡Ύ͡Έ-́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤη

͙͙͍̅ͤ͊ͫͭ͡ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͚͔͙͙͍ͤͦͨͪͣ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͙ͫ͟ͻ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡

ζ̏˴˻́˩̆-˶ˮ˨˩2˾023η ͙ ͔͙͔ͨͦ͋͒ͭ͡Έͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͚͔͙͙͍͙ͤͦͨͪͣͦ͋͊ͫͭ͡

Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͙ͫ͟ͻ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ζ̏˴˻́˩̆-˶ˮ˨˩2˾024η ͍ ͙ͤͦͣͤ͊ͼ͙͙ζ9{D

ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύη͍͙͙͔͙͙͔͊ͪ͊ͭͦͣͨ͊ͤ͊̇͘͘͟͟͟ ͔͔ͤͭͪ͊ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚͍ͨͦ ͔͔͙ͤ͒ͪͤΌ

͔͔͍ͨͪ͒ͦ·ͻ͔ͪ΄͔͙͚͙ͤͨ ͙͚ͪ͊ͭͯͫͭͦ͟͟;͙͍͎͍͙͙ͦͦͪ͊ͭ͘Ύ͍ͫ ͦ͋·͙͚ͭͤͯΌ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪΌ.

ˢ˹˻ ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η -

˽͔͙͔ͦ͋͒ͭ͡Έ͔͙͙ͨͪͣEmployer Branding & Awards 2024 ͘ ζ͔͊̂ͫͨ΄͔ͤͦ

͍͙͔͙͔͔͔ͨͪͦ͒͗ͤ͋ͪͤ͒͊ͪ͊͋ͦͭͦ͒͊ͭ͡Ύ͍ͫ ͔͔͔͍͙͍ͪ͒ͫͭͯ͒ͤͭͦ·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ˤ̂˭͍͙ͦ

˿˿̂˭͍ͦη

́˻-˽3 ͯ͡;΄͙ͻͫͦ͋·͙͚ͭͤ·ͻͨͦ͡΅͊͒ͦ͟˾͙͙͔ͦͫͫͫͪ͒;͙͔͍ͤͦ͡˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ

͎͔ͦͤͪͫͫ͟-͋Όͪͦ

˶͔͔͙͙͊ͯͪ͊ͭͨͪͣͫͦ͋·͙͚͚͙͙͙ͭͤͦͤ͒ͯͫͭͪζ˸͎͎ͤͦͦͪ͊ͤͤͦͫͭΈη͍͙ͤͦͣͤ͊ͼ͙͙

ζ˽ͦ͡΅͍͊͒͊͟͟ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ1000+;͔͍͔ͦ͟͡η

˽͔͙͔ͦ͋͒ͭ͡Έ͔͙͙ͨͪͣζ9{DExcellenceAward2023η͍ ͙ͤͦͣͤ͊ͼ͙͙ζ˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύͫ

ͯ͡;΄͔͚͔͎͙͔͚ͫͭͪ͊ͭ˴˿˻η



ȹȽȦȷȸȮȫ Ȯ ȽȱȫȳȷȸȨȴ Ȩ ȦȷȷȴȼȮȦȼȮɅȻ

́˻˾˥˻ˤ˻-˽˾˻˸̍̊˶˩˹˹ˢ̒˽ˢ˶ˢ́ˢ˾˻˿˿ˮ˯˿˴˻˯̅˩˨˩˾ˢ̇ˮˮ͙˿˻̑ζ˭́˻˾˥˻ˤ˻-
˽˾˻˸̍̊˶˩˹˹ˢ̒˽ˢ˶ˢ́ˢ˾˩˿˽̂ˣ˶ˮ˴ˮ́ˢ́ˢ˾˿́ˢ˹ης ͔͔ͤͦͣͣͪ͟;͔ͫ͊͟Ύ
͔͎͍͔ͤͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ͊Ύ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ΎΣ͍ͦͫͤͦͤ·͙ͣ͊͒͊͘;͙͚͊ͣͦͭͦͪͦ͟Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ͊͘΅͙ͭ͊
͙͔͔͍͍͙ͤͭͪͫͦͫͦͻ;͔͍͍ͤͦ͡ ͎ͦͪ͊ͤ͊ͻ͎͍͔͚͍͙͙ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ͊ͫͭ͡ ͔͎ͣͫͭͤͦͦ
͍͔͙ͫ͊ͣͦͯͨͪ͊ͤ͡ΎΣ͍͙͙͔͙ͪ͊ͭͤ͘ͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟·͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊Σ͔͙͔ͪ͊ͫͨͪͦͫͭͪ͊ͤͤ
ͼ͙͍͙͙͍ͦ͊ͤͤ͘͡·ͻ͙ͨͪͤͼ͙͍͍͔͔͙ͨͦ͒ͤΎ͙͔͋ͤͫ͊͘Σ͊ͭ ͔͍͙͔͙͔͍͍͊͗ͨͪͦ͒͗ͤͭͦ͊ͪͦ͟Σ͎͙ͯͫͯ͡
ͦ͋Ά͔͍͙͔͔ͭͦͤͭͭͯ͊͟͟͡͡͡Έ͚͍͔͙͔͙ͤͦͫͦ͋ͫͭͤͤͦͫͭͨͪ͒ͨͪΎ͙͚͍ͭͤ͊ ͔͔͙͍͔ͤͯͭͪͤͤͣͤ΄͙ͤͻ
ͪ·ͤ͊͟ͻ.

ˢ˹˻ζ˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟η͔ͯ͒͡Ύ͔͔͍͙͙͔͍͙͙ͭͦͫͦ͋ͦͤͣ͊ͤͪ͊ͭ͘Ό
͖͙ͨ͊ͪͭͤͪͫ͟ͻͦͭͤͦ΄͔͙͚ͤΣ͙͍͙ͤ͊͊͗͊ͤ͡Ό͍ͫΎ͔͚͙͘ ͍͔͙ͯͫͭ͊ͤͦͤ͡Ό
͙͍ͨͪͦ͒ͯͭͤ͟·ͻ͍ͦͤͭ͊ͭͦͫ͟͟ ͼ͔͡ΈΌ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ͊͟;͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ͙
͙ͦ͟͡;͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ͔͔͚͍͙ͨͦ͊͊ͭͨͪͦͦ͒ͣ͘͟͡·ͻ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭΣ͊ ͔ͭ͊͗͟
͍͙͔͙ͨͪͦ͒͗ͤΎESGͨ ͦ͒ͻ͍͍ͦ͒ͦͫ ͦ͋·͙͚͚͙͙͙ͭͤͦͤ͒ͯͫͭͪ.
˾͍͙͙͔͙͊ͭͪ͘ ͔͙͊͊͘͡ͼ͙Ύ͔͎͙͙͚ͫͭͪ͊ͭͯͫͭͦ;͙͍͎͍͙͙ͦͦͪ͊ͭ͘Ύ͙ͨ ͙ͪͤͼ͙͍ͨͦ

ESG ͍ ͎͔ͦͤͪͫͫͤͦ͟-͍·͍ͫͭ͊ͦ;͚͙͙͙͔ͤͦͤ͒ͯͫͭͪͣͦ͗Ήͭͺͺ͔͙͍ͭͤͦ͟
ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡ΎͭΈͫΎͭͦ͡Έͦ͋͟͡ ͎͊ͦ͒͊ͪΎ͍͔ͫͦͣͫͭͤ·͙͙ͣͯͫ͡Ύ͙ͣ
͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Όͫͨ ͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·͙ͣͫͦͦ͋΅͔͍͙ͫͭ͊ͣ.

15 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η

GRI 2-28

˾˻˿˿ˮ˯˿˴ˮ˯˿˻̑˭ʕ̍˿́ˢˤ˻˴ˮ̒˾˸ˢ˾˻˴ςͦ͋Ά͔͙͔͙͔͍͔͒ͤͤ͒ͯ΅͙ͻ͙͚͙ͪͦͫͫͫ͟ͻ
͎͙͍͍ͦͪ͊ͤ͊ͭͦͪͦ͘·͍ͫͭ͊ͦ͟Σ͍͔͊͒͡͡Έͼ͔͍͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·ͻ͔͍͙ͦͣͨͫͦ͟͟͡ͼ͔͍ͤͭͪͦΣ͔͍͙ͫͪͫͤ·ͻ
͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟Σͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡ΎΌ΅͙ͻ͍ͫͦΌ͔͒ Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ͍͙͙͙͍ͤ͒ͯͫͭͪ·͍ͫͭ͊ͦ͟ΣΎͪͣ͊ͪͦ͟Σ
͍͔ͫͭͪ;Σ͔͔͍͙͔͔͚͍͊ͭ͊͗ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͟͡·͍ͫͭ͊ͦ;͎͙͔ͤͦͦ͋ͤͫ͊ͫͭͪ͊ͤ͘˿˹˥. ˿ͦΌͯ͘;͔͔͍ͪ͗͒ͤ
1991 ͎ͦ͒ͯΣͫ1994 ͎ͦ͒Ύ͍͊͡Ύ͔ͭͫΎ;͔ͤͦͣ͡ˤ͔͙͚ͫͣͪͤͦ͊ͫͫͦͼ͙͊ͼ͙͙͍·͍ͫͭ͊ͦ;͚ͤͦ
͙͙͙ͤ͒ͯͫͭͪςUFI.

ˢ˿˿˻̇ˮˢ̇ˮ̒ζ˹ˢ̇ˮ˻˹ˢ˶̎˹˻˩˴˻˹˥˾˩˿˿-ˣ̑˾˻ης ͔͍ͦͭͪ͊ͫ͊͡Ύ͊ͫͫͦͼ͙͊ͼ͙ΎΣ
ͦ͋Ά͔͙͒ͤΎΌ΅͊Ύ͔͔͋ͦ͡100 ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟-ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦͫͦ͋͟·͙͚͚͙͙͙ͭͤͦͤ͒ͯͫͭͪΣ͔͙ͫͪ͒
ͦͭͦͪ͟·ͻ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·͔͎͔ͦͤͪͫͫ͟-͋ΌͪͦΣͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·͔͎͙ͦͪ͊ͤ͊ͭͦͪ͘·͙ͦ ͔ͨͪ͊ͭͦͪ·
͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭΣ͎͔ͦͤͪͫͫͤ͟·͔ͨͦ͡΅͙͊͒͟Σ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͙͔͍͙ͫͪͫͤ͟·ͻ͎͙ͯͫͯ͡ ͎͙͔͒ͪͯ
͔͍͙͔͙͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͭͦͭͪ͊ͫ͡͡. ˨͔Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͎͎͔ͤͦͦͦͤͪͫͫ͟-͋Όͪͦͤ͊ ͍͔ͨͪ͊ͤ͊ͤ͊͡
͙͍͔ͨͪ͡;͔͙͔ͤͤ͊͘;͙ͣ·ͻ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ͔͍͒ͦ͡·ͻ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚͍ͭ ˾͙͚ͦͫͫͫͯ͟Ό
͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙Ό͒͡Ύͯ ͍͔͙͡;͔͙ͤΎͦ͋Ά͔͔ͣ͊ͨͦͭͦ͊͊ͪͯ͋͗ͤ͘͟·ͻ͔͍͒ͦ͡·ͻ͙͍ͭͯͪͫͭͦΣ
͍͙͔͙͔ͨͪͦ͒͗ͤͫͦ͋·͙͚͎͔ͭͤͦͦͨͦͭͤͼ͙͔͎͙͍͊͊ͪͦͤͦ͡˾͙͙ͦͫͫΣ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘
͔͔͎͙ͣ͗ͪͦͤ͊͡Έ͎͙ͤͦͦͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍͍ͫͭ͊ͦ ͙ͭͪ͊ͫ͡.

˸˩ˬ˨̂˹ˢ˾˻˨˹̍˯˴˻˹˿˻˾̇ˮ̂˸MICE ˮ˹˨̂˿́˾ˮˮ- ͦ͋ Ά͔͙͔͙͔͒ͤͤ
͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ͙ ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚Σ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Σ
͔͔ͤͦͣͣͪ͟;͔͙ͫ͟ͻ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ͫͭͪ͊ͤx˾ ˮ˴˿Σ̊˻˿Σ˿ ˹˥͙ ͎͙͒ͪͯͻ
͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ͘·ͻ͎͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭ͒͡Ύͪ͊ ͍͙͙ͭ͘Ύ͔͎͙ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭ͊
͍ͫͦ͋·͙͚͚ͭͤͦͫͺ͔͔ͪΣ͔͙͎͔ͨͦ͒͒ͪ͗ͦͤͪͫͫͤͦ͟͟-͍·͍ͫͭ͊ͦ;͚͔ͤͦ͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΣ
͔͍͎͙͒ͦͦͦͭͯͪͣ͊͘͡.

˸˩ˬ˨̂˹ˢ˾˻˨˹ˢ̒ˢ˿˿˻̇ˮˢ̇ˮ̒˴˻˹˥˾˩˿˿-̇˩˹́˾˻ˤς Ήͭͦͦ ͔͍ͭͪ͊ͫ͊͡Ύ
͊ͫͫͦͼ͙͊ͼ͙ΎΣͦ͋Ά͔͙͒ͤΎΌ΅͊Ύ͔͔͔͍͍ͣͤ͒͗ͪͦ·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·ͻͼ͔͍͍ͤͭͪͦͨͦ ͔͙ͫͣͯͣͪͯ.
AIPC͔͙͍͔͙͍͙͎͔͔͔͍͚ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͭͨͪͦ͒͊ͭͨͪ͒ͦͦͦͨ·͍ͭͯ ͍͔͙͙ͨͪ͊ͤͦͤ͟͡ͺ͔͔ͪͤͼ-
ͼ͔͙ͤͭͪ͊ͣΣ͔͊ͭ͊͗ͦ͊͘͟͟·͍͔͊ͭͨͦͤ͡·͚͔͎ͫͨͭͪͯͫͯ͒͟͡͡Ύͯ;͙͍͊ͫͭͤͦͪ͟·ͤ͊͟Σ
͍͟͡Ό;͊Ύ͍͔ͪ͊ͪ͊͋ͦͭͯͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͘͟͡Έͤ·ͻΣͤ͊ͯ;ͤͦ-͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͙ͫ͟ͻ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣͣ
͔ͦ͋ͣͤͦͨ·͍͙ͭͦͣͤͯͭͪ͊ͫͫͦͼ͙͊ͼ͙͙.

˸˩ˬ˨̂˹ˢ˾˻˨˹ˢ̒ˢ˿˿˻̇ˮˢ̇ˮ̒˴˻˹˥˾˩˿˿˻ˤˮ˴˻˹̅˩˾˩˹̇ˮ˯-͙͍͚͙͔ͣͪͦͦ͒ͪ͡
͔͙ͫͪ͒͊ͫͫͦͼ͙͊ͼ͙͚͙͙͙͍͔ͤ͒ͯͫͭͪͫͭͪ;Σ͔͎ͨͪ͒͊͊͡Ό΅͙͚͙ͯͤ͊͟͡Έͤ·͔
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·͔͙͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͔͔ͪͫͯͪͫ·Σ͔͍͙͊ͭ͊͗ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͒͘͟͡Ύ
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ͙͔͙͍͔͙͋ͤͫ͊ͯͫͭ͊ͤͦͤ͘͡Ύ͍ͦͤͭ͊ͭͦ͟͟. ICCAͦ͋Ά͔͙͒ͤΎ͔͔͔ͭ͋ͦ͡1100
͙͚͙ͦͣͨ͊ͤͦ͟ ͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚͙ 1͘00͍ͫͭͪ͊ͤͨͦ ͔͙ͫͣͯͣͪͯ.



˽͍͙͔ͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦ 
˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤ

ˢ͎͔͍ͤͭͫͭͦ 
͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͎ͦͤͤͦͦ 
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ 
˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ 
́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤ 

ˢ˹˻ ζ˨͙͔ͪ͟ͼ͙Ύ 
͙͍ͫͨͦͪͭͤ·ͻ ͙ 
ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ 
͔͍ͨͪͦͭͦ͟η

̅˥ˣ̂ 
ζˮ˹̅˻˾˸ˢˤ́˻˨˻˾η

̅ͦͤ͒ ˾͎͔ͦͫͦͤͪͫͫ͟

˹˴˻ ζˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤͦ-
͍͔ͤ;ͯͪͤ·͚ ͺͦͤ͒ 
˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ 
́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤη

˨ͯͻ͍͔ͦͤͦ ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ 
˸ͯͫͯ͡Έͣ͊ͤ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ 

́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤ

˻˻˻ ζ˸͙-˾̏ͫͨͦ͟η̊ͦ͊͟͡-͙ͫͭͯ͒Ύ 
ˢ͡͡· ˨ͯͻ͍͚ͦͦ 
ζ͔́ͦ͒ͫη

̅ͦͤ͒ 
ˤ͔͙͎ͫͣͪͤͦͦ 
˴͎͔ͦͤͪͫͫ͊ ͭ͊ͭ͊ͪ

˾͙͚͙͚ͦͫͫͫ͟ ͫͦΌ͘ 
͍·͍ͫͭ͊ͦ͟ ͙ Ύͪͣ͊ͪͦ͟

˽ˢ˻ ζ˿͔͋ͪ͋͊ͤ͟η

˾͙͚͔ͦͫͫͫͦ͟ ͦ͋΅͔͍ͫͭͦ 
͎͍ͯͪͦͦͦ͡

ˢ˹˻ ζ͔̇ͤͭͪ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ 
ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻ 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚η

˴˶̑̉˩ˤ̍˩ ˽ˢ˾́˹˩˾̍
ˢ˹˻ ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η

ˢ˻ ζ˥͊ͨͪͦͣ͋͊ͤ͘͟η

˾͙͚͔ͦͫͫͫͦ͟ 
ͦ͋΅͔͍ͫͭͦ 
͙͎͍͊ͪ͒ͦͦͦ͟͡

͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙Ύ 
ͦͣͨ͟ΈΌ͔͎ͭͪͤͦͦ ͫͨͦͪͭ͊ 

˾͙͙ͦͫͫ

ˢ˹˻ ζ˾͙ͦͫͫΎ τ
ͫͭͪ͊ͤ͊ 

͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘η

ˢ˻ 
ζˢ͍͙͊ͫ͊ͦͤ͡η

˻˻˻ ζ˸́˿ 
͔͔͚͔̏ͤͭͪͭͤͣͤͭη 

˥͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ͊Ύ 
ͦͪͨͦͪ͊͟ͼ͙Ύζ˾ ͔ͦͫͭͻη 

ˢͫͫͦͼ͙͊ͼ͙Ύ 
͔͚͍͙ͫͦ͒ͫͭΎ 

ͼ͙ͺ͍ͪͦͦͣͯ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό 
˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤ

˩͍͙͚͙͚ͪ͊ͫ͘͟ 
͔͙ͦͪͭͦͨ͒;͔͙͚ͫ͟ ͺͦͪͯͣ

˥͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ͊Ύ 
ͦͪͨͦͪ͊͟ͼ͙Ύ ζ˾ͦͫ͊ͭͦͣη

˽ˢ˻ 
ζ͔́͊ͭͤͺͭΈη ͙ͣΦ 
ˤΦ˨Φ ̊͊΄͙ͤ͊

˽ˢ˻ ζ˿ˮˣ̂˾ 
͙͎̆ͦ͒ͤ͡η

͎͍́ͦͪͦͦ-ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͊͡Ύ 
ͨ͊͊ͭ͊͡ 

˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙

˸͙ͤͼ͙ͺͪ·˾͙͙ͦͫͫ

16 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η



ȷȸȶȦȸȫȩȮȽȫȷȰȴȫ ȵȦȶȸȳȫȶȷȸȨȴ. 
ȨȭȦȮȲȴȪȫȯȷȸȨȮȫ ȷ 

ȵȶȴȺȫȷȷȮȴȳȦȱɂȳɁȲ ȷȴȴȧȿȫȷȸȨȴȲ

GRI 2-28



1. ˿ ͎ͦ͊͡΄͔͙͔ͤ ͦ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔ͫͦͣ͟ ͔͍͔ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ ͔ͣ͗͒ͯ
ˢ˹˻ ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η ͙ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͔͚ ͦͣͨ͟ΈΌ͔͎ͭͪͤͦͦ ͫͨͦͪͭ͊ ˾͙͙ͦͫͫ

2ʕ022͎ͦ͒ͯ͋·ͦͨͦ͡ ͙͒ͨͫ͊ͤͦ˿͎ͦ͊͡΄͔͙͔ͤͦͫ ͔͎͙ͭͪ͊ͭ;͔͔͍͔͔ͫͦͣͨ͊ͪͭͤͪͫͭͣ͗͒ͯ͟ˢ˹ζ˻˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟η͙̅ ͔͔͒ͪ͊ͼ͙͔͚ͦͣͨ͟ΈΌ͔͎ͭͪͤͦͦͫͨͦͪͭ͊˾͙͙ͦͫͫ.ˤ
͔ͭ;͔͙͔ͤ2͔ͭͨ͡͡ ͦ΅͊͒͊͟˸ˤ ζ̇˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟η͙ͨͪͤΎ͊͡;͔ͭ·͔ͪΉ͎͍͙͔ͭ͊ͨ͊ͨͦ͒ͦͭͦͭ͡Έͤ·ͻ͔͍ͭͫͭͦ·ͻ͔͍͍͙͚ͫͦͪͤͦ͊ͤζ͟ˮ͎ͪ͊ͣˣͯ͒ͯ΅͔͎ͦη(͙͙̅͒͗ͭ͊͡ˮ͎ͪ·ύ.
˴ͦͤͭͪͦ͡Έͤͦ-͙ͫͨ·͔ͭ͊ͭ͡Έͤ·͔͔͙͍ͭͪͤͪͦͦ;ͤ·͔͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎͨͦ͡΅͙͊͒͋͟·͙ͨͪ͡ ͍͔͔ͦ͒ͤ·͔ͯͫͨ΄ͤͦΣ;͍͍͍͔͔͙ͭͦͫͨͦͫͦ͋ͫͭͦ͊ͦͨͪͦ͒ͤ͡Όͣ͊ͫ΄͎ͭ͊͋ͤͦͦ
͔͎ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦͫͦ͋·͙ͭΎ2͍024͎͍ͦ͒ͯͤ͊ͫ͊ͣͦͣ·͍͔ͫͦͦͣͯͪͦͤ͟.

ˤ2024͎ͦ͒͊˸ʕ ζ̇˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟ηͫͭ͊ͼ͔ͤͭͪ͊͡͡Έ͚ͤͦͨͦ͡΅͚͍͔͔͙͊͒ͦͨͪͦ͒ͤ͟Ύ͔͍͎͍͙͙͙ͨͪͦͦͫͭͦͪ˸͔͎͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦͣͯ͡Έ͙͙͍͎͙ͭͫͨͦͪͭͤͦͦͭͯͪͤͪ͊
ζˮ͎ͪ·͋ͯ͒ͯ΅͔͎ͦηΣ͎ͫͦ͒͊ͤͤͦͦͨͦ̂͊ͯ͘͘͟˽͔͙͔ͪ͒ͤͭ͊͘˾͙͚͚͔͔ͦͫͫͫͦ̅͒ͪ͊͟ͼ͙͙ˤ͙͙͊͒ͣͪ͊͡ˤ͙͙͍͙͊͒ͣͪͦ͡;͊˽͙ͯͭͤ͊ͦ 1ͭ9͔͒͊͋ͪ͟Ύ2022 .͎ N 927.˭͔͙͔͊ͣͫͭͭ͡Έ
˽͔͔͔ͪ͒ͫ͒͊ͭ͡Ύ˽͍͙͔ͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊˾͙͚͚͔͔ͦͫͫͫͦ̅͒ͪ͊͟ͼ͙͙˨͙͙͚ͣͭͪ˹͙͔͍͙ͦ͊͟͡;͔̉ͪͤ·΄͔ͤͦ͟ςͨ ͔͔͔ͪ͒ͫ͒͊ͭ͡Έ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͎͙͔ͦͤͤͦͦͦͣͭͭ͊ͨͦͨ͟ ͎͍͔͙ͦ͒ͦͭͦ͟
͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΌ͍˾ ͙͚͚͔͔ͦͫͫͫͦ̅͒ͪ͊͟ͼ͙͙͔ͨͪͦͭ͊͟ζˮ͎ͪ·ˣͯ͒ͯ΅͔͎ͦη͍͙͔͙ͫͪ͊ͤͣͪͦͨͪ͡Ύ͙͔͍ͭͫ ͔͙͔ͦͪͦ͗͒ͤͣ͘˻͙͙͚͙ͣͨͫ͟͡ͻ͙͎ͪ.˨͔͚͍͙͔ͫͭͭ͡ΈͤͦΣͣ͊ͫͭ΄͊͋·
͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ͍͔ͨ;͊ͭ͡ΎΌͭ: ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫͤ͊ͨ͟ ͪͦͭΎ͔͙͙͍͗ͤ͒ͯͻ͔͔ͤ͒͡Έ͔͔͋ͦ͡260͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ͙͔͔ͦͣ͊ͤ͒͋ͦ͟͡2ͭ·ͫΎ;͔͍͙ͫͨͦͪͭͫͣͤͦ 1͘16ͫͭͪ͊ͤ
͙ͣͪ͊ͨͪ ͙ͤΎ͙ͯ͡;͙͔͍͊ͫͭͫ ͔͍͍͙ͦͪͤͦ͊ͤΎͻͨ 2ͦ1͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚͙ͦͤͤͦ͒ͫͼ͙͙͔͍ͨͤ͟͡ ͦͤͼ͔ͨͼ͙͙ͺ͙͙͒͗ͭ͊͡.˸͔͙ͪͦͨͪΎ͙͔͔͙͙ͭͨͦͫͭ͡7͎͍͎͍͊ͦͫͯ͒͊ͪͫͭ͡Σ͔͊ͭ͊͗͟
͔͔͎͒͊͡ͼ͙͙͍·͍͔ͫͦͦͨͦͫͭ͊ͤͤ͟͡·ͻ͙͡ͼ͍͔͎͙ͫͦͫͦͣͪ͊.

18 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η



нΦ ˿͎ͦ͊͡΄͔͙͔ͤ ͦ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔ͫͦͣ͟ ͍͙͙͙ͪ͊ͭ͘ ͦͤ͟ͼ͔͚ͪͭͤͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ
͔ͣ͗͒ͯ ˢ˹˻ ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η ͙ ˻˻˻ ζ˸́˿ ͔͔͚͔̏ͤͭͪͭͤͣͤͭη

˥ͦͪ͒ͦͫͭΈΌ˸ˤ ζ̇˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟ηΎ͍͡Ύ͔ͭͫΎͦͤ͟ͼ͔ͪͭͤ·͚͊͘͡Σ͍ͤ͊͊ͤͤ͘·͚͍;͔ͫͭΈ͍·͒͊Ό΅͔͎ͦͫΎ
͎͔ͭ͊ͭ͊ͪͫͦͦ͒͟Ύ͔ͭ͡Ύͯ͟͡Έͭͯͪ·ˮ͡Έ͎͙͍͊ͣ͊̊͊ͪͦ͊͟. ˣ͎͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ͔͔͍͔ͨͪ͒ͦͦͣͯͭͻ͙ͤ;͔ͫͦͣͯ͟
ͦͫͤ͊΅͔͙ͤΌΣ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Ύͣͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ͦͤ͟ͼ͔͚ͪͭͤͦͨͦ͡΅͙͊͒͟Σ͊͘͡Σ͍ͣ ͔΅͊Ό΅͙͚
3000͙͔͔͚ͪͭ͘͡Σ͍·͙͋ͪ͊Ό͔͍͔͔͙ͭͣͫͭͦͣͨͪͦ͒ͤΎ͊ͦ͟͟͟ ͤͼ͔ͪͭͤ·ͻ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭΣ͙ͭ͊ͨ͟ ͔ͤ͊ͪͤ͡·ͻ
͔͙͚͊ͫ͒͊ͤ͘Σ͔͍͙͋͊ͤͭͦͫ͟ ͙͍ͨͦͪͭͤ·ͻͫͦ͋·͙͚ͭ.

ˢͺ͙΄͊ͦͤ͟ͼ͔ͪͭͤ·ͻ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ2023-2024 ͎͎. ͔͔ͦͭͪ͊͗͊ͭͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ·͎͒ͦͦͫͪͦ͡;͚ͤͦ
͙͔͙ͫͫͭͣ͊ͭ;͔͚ͫͦͪ͊͋ͦͭ͟·ͨͦͨ ͍ͦ·΄͔͙ͤΌ͍͔͙ͯͤ͊͊ͣͦͫͭͦͤ͘͟ͼ͔͎͙ͪͭͤͦͦ͊͊ͣ͘͡ ͔͙ͤˮ͡ Έ͎͊ͣ͊
͙͍̊͊ͪͦ͊͟Σ͙͍͔ͨͪ͡;͔͙ͤΌͦͤ͟ͼ͔ͪͭͤ·ͻΣ͔ͭ͊ͭͪ͊͡Έͤ·ͻ͙͔͍͔ͭͦͪ͗ͫͭͤͤ·ͻ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭͤ͊ͨ ͦ͡΅͊͒ͯ͟
˸ˤ ζ̇˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟η.

ˢ˹ζ˻˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟η͔͙͍͙ͨͪͦ͒ͦ͗͊ͭ͊ͭͤͦͫͦͭͪͯ͒ͤ͟͡;͊ͭΈͫ˻ ˻ ζ˻˸́˿̏ͤ ͔͔͚͔ͭͪͭͤͣͤͭηΣ͊ͭ ͔͊͗͟
͎͙͙͒ͪͯͣͦͤ͟ͼ͔ͪͭͤ·͙ͣΣ͎͊ͫͭͪͦ͡Έͤ·͙͎͔͍͙͙ͣ͊ͤͭͫͭ͊ͣͨͪͦ͒Ό͔͙͙ͫͪͫͣ͟ͼ͔͙ͤͭͪ͊ͣΣ;ͭͦͦͭ ͔ͪ͊͗͊ͭͫΎ
ͤ͊͊ͺ͙΄͔ͦͤ͟ͼ͔ͪͭͤ·ͻ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ.

˭͍͔͒͘·͙͍͚ͣͪͦͦΉͫͭͪ͊͒·͙͙ͨͪͤ͊ͤ͊͘͡΄ͯͨͦ͡΅͙͊͒ͯ͟ ͍·͙͋ͪ͊Ό͔͍͔͔͙ͭͣͫͭͦͣͨͪͦ͒ͤΎ
ͦͤ͟ͼ͔͍ͪͭͦΣ͔ͭ͊ͭͪ͊͡Έͤͦ-͔͙ͪ͘͡΅ͤ·ͻ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭΣ͔͔͚͙ͫͨͭ͊͟͟͡΄͔͍͔͙͚ͦͯͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡. 2ʕ021͎ͦ͒ͯ
ͣ·ͯ ͔ͫͨ΄͍͔͙ͤͦͨͪͦ͡3 ͦͤ͟ͼ͔ͪͭ͊Σ͍2022͎ͦ͒ͯ- 5, ͔͍͊ͯ͗2023͎͙ͦ͒ͯͻ͟ ͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦͪ͊ͭͤͦ͟
͍͔͙ͯ͡;͙ͦͫ͡Έ͙͍͙ͫͦͫͭ͊ͦ͡12. ̂;͙ͭ·͍͊Ύ͔ͦͫͦ͋ͤͤͦͫͭΈ͙͍͙͋ͪͦͤͪͦ͊ͤΎͨͦ͡΅͙͊͒͟2͍024͎ͦ͒ͯ͒͡ Ύ
͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎͦͤ͟ͼ͔͍͍͍ͪͭͦͫΎ͙͍͔͔͙͔ͫͨͪͦ͒ͤͣͪͯͨͤ͘͟·ͻ͙͍ͣͪͦ·ͻͫͦ͋·͙͚͙͎͙ͭͦͪ͊ͤ;͔͙͔ͤͣͨͦ
͙͍͙͒͊ͭ͊ͣ͋ͪͦͤͪͦ͊ͤΎΣ͍2024͎͙ͦ͒ͯͻͫ ͦͫͭͦΎͦͫ͡Έ14, ;͔ͭͦͦͭͪ͊͗͊ͭͨͦͫͭͦΎͤͤ·͚ͪͦͫͭ͒͊ ͎ͤͤͦͦ
͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ. ˹͔͙͊ͣͦͣͤͭͨͯ͋͊͟͡ͼ͙͙˻ͭ;͔͍͔͔͍͔͔͙͔͍ͭ͊ͨͦ͒ͭͪ͗͒ͤͦͨͪͦ͒ͤ 2025 ͎ͦ͒ͯ
15ͦͤ͟ͼ͔ͪͭͤ·ͻͫͦ͋·͙͚ͭ.

19 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η

2021 2022 2023

3ͦͤ͟ͼ͔ͪͭ5͊ͦͤ͟ͼ͔͍ͪͭͦ12ͦͤ͟ͼ͔͍ͪͭͦ

2024

мп ͦͤ͟ͼ͔͍ͪͭͦ

2025

мр ͦͤ͟ͼ͔͍ͪͭͦ 
όͨ͊ͤ͡ύ



оΦ ˿͎ͦ͊͡΄͔͙͔ͤ ͦ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔ͫͦͣ͟ ͔͍͔ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ ͔ͣ͗͒ͯ ˢ˹˻ ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η ͙ ͚́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤͫͦ͟ ˾͔͙͚ͫͨͯ͋͊ͤͫͦ͟͟͡ 
ˣ͎͍͙͔͊ͦͭͦͪͭ͡͡Έ͚ͤͦ ˻͋΅͔͍͔͚ͫͭͤͤͦ ˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͔͚ ζ˴͙͎͙ͤͦͦ͡;͔ͫ͊͟Ύ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙Ύ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤη

20 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η

ˢ˹ ζ˻˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟η͍͍͔͍͙͙͍ͫͦͦͭͭͫͭͫ̂ͫͭ͊ͦͣΎ͍͡Ύ͔ͭͫΎͫͦͼ͙͊͡Έ͙͔͙͍͚ͤͦͦͪͤͭͪͦ͊ͤͤͦ
͔͔ͤͦͣͣͪ͟;͔͚͎͙ͫͦͦͪ͊ͤ͊͘͟ͼ͙͔͚Σ͙͙͍ͦ͒ͤͣͦͫͤͦͤ͘·ͻ͍͔͙͚͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ͒͡Ύ͔ͭ͡Έ͙͚ͤͦͫͭͦͭͦͪͦ͟
Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ͔͙͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͪ͊͊͘͟͡ͼ͙Ύͫͦͼ͙͊͡Έͤͦͤ͊͘;͙ͣ·ͻ͔͍ͨͪͦͭͦ͟˾͔͙͙͙ͫͨͯ͋́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤ͟͡
˾͙͚͚͔͔ͦͫͫͫͦ̅͒ͪ͊͟ͼ͙͙. ˨͙͔͙ͦͫͭ͗ͤΌ͍ͯͫͭ͊ͤ·ͻͼ͔͔͚͍͔͔͙ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯͭͪ͊͊͘͡͡ͼ͙Ύ͎͒ͦͦͫͪͦ͡;͎ͤͦͦ
ͫͦͼ͙͊͡Έ͎͔ͤͦͦͨͪͦͭ͊͟τ ͍·͍ͫͭ͊ͦͫͦ͋͊͟͟Σ͍͟͡Ό;͊Ό΅͙͔͍͔ͫ͋Ύͫͦ ͼ͙͊͡Έ͙͔͙͍ͤͦͦͪͤͭͪͦ͊ͤͤ·͔
͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ͍ͨ ͔͔͔͚͙ͦ͒͒ͪ͗ͯ͒ͭͯ͟ Ύ͍͙͚͎ͣͦͪͯͨͨ͘·͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ.

˾͍͙͍͊͊͘Ύ͎͒ͦͦͫͪͦ͡;͔͙ͤͦͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦͫͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͣͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭͦͣ˴͙͎͙ͤͦͦ͡;͔͚ͫͦ͟
͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͔͚˾͔͙͙͙ͫͨͯ͋́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤ͟͡˴ ͔͎͍͍ͯ͋ͦͣͫͯ͗͋ͤͦͦͫͦ͋͊ͦͦ͒ͫͭ͊͟͡͡˾͔͙͙ͫͨͯ͋́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤ͟͡Σ
ˢ˹ ζ˻˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟ηͤ͊;͙͊͊ͫͦͭͪͯ͒ͤ͡;͔͍ͫͭͦͫ͟ ͔͚ͪͯͨͤ΄͙͎͙͍ͣͦͪ͊ͤ͊ͭͦͪͦͣ͘·͍͍ͫͭ͊ͦͫͦ͋͊͟͟
͙͔ͣͪ-͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͔͚ͦͻ͙ͦͭͤ;Έ͔͎͍͍ͦͫͦ͋͊ͦͦ͒ͫͭ͊͟.

ˤ2023 ͎ͦ͒ͯ͋͡ ͎͊ͦ͒͊ͪΎ͔͔ͨͦ͒͒ͪ͗͟˿͍͔͔͔ͦͭ͊̅͒ͪ͊ͼ͙͙͔͔̅͒ͪ͊͡Έ͎͙ͤͦͦͫͦ͋ͪ͊ͤΎ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟
͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙Σ˾͙͊ͫ͊˾͔ ͙͙ͫͨͯ͋́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤ͟͡˾ͯͫͭ͊ͣ͊˹͎͙͔͍͙ͯͪ͊͡;͊˸͙͙ͤͤͻ͍͊ͤͦ͊, ͙
˥͍͔͚ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͦͪͨͦͪ͊͟ͼ͙͙͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύζˤ̏ˣ.˾̅ηͣ·͍ ͔͍ͨͪ·͔ͤ͊ͤ ͊΄͔͚ͨͦ͡΅͔͍͔͙͊͒ͨͪͦ͟͡
͙ͦ͒ͤͯͫ͊ͣ͘·ͻ͔͙ͪ͘͡΅ͤ·ͻ͙͔ͨͦͫ΅͔͊ͣ·ͻ͙͎͙ͤͦͦ͟͡;͔͙ͫ͟ͻ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭͤ͊΄͔͚ͫͭ ͪ͊ͤ·-
͔͎͔ͤ͒͊ͪͤͯ͡Ό˿͔͔͍͊͋͊ͤͯ͟2023, ͦͭͦͪ͊͟Ύ1ͫ996͎͙ͦ͒͊ͭͪ͊͒ͼ͙ͦͤͤͦͨͪͦͻ͙ͦ͒͊ͭͦ͡͡Έ͍ͦ͟˸ ͍͔ͦͫ͟
͙͙͡˸͍͚͙ͦͫͦͫͦͦ͋͊ͫͭ͟͟͡. ˤ·͍͍ͫͭ͊͊ͨͦͫ͟Ύ΅͔ͤ͊ͨ͊ͣΎ͙͙͍͔͎ͭͫͭͤͦͦͯ͘;͔͎ͤͦͦ-͙͎͋ͦͦ͊͡˶͔͙ͦͤ͒͊
˽͍͍͙͊ͦ͡;͊˿͔͔͍͊͋͊ͤ͊. ζ˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟ηͫͭ͊͊ͭͦ͡;͚͙ͦͨͪͭ͟Ύ͔͙͗ͤΎ͔͔͋ͦ͡3,5 ͭ·ͫΎ;ͫͦ͋͊͟
ͪ͊ͤͦͦ͋ͪ͊ͤ͘͘·ͻͨͦͪͦ͒Σ͙ͨͪ͋·͍΄͙ͻ͍͔͚ͫͦͫ˾͙͙ͦͫͫςͦ ͭ˴͙͙͎͊ͤͤͪ͊͒͊͒ͦ̒͡ ͙͙ͯͭ͟.

2ʕ024͎͍͔ͦ͒ͯͫͦͣͫͭͤͦͫ̅ ͔͔͒ͪ͊ͼ͙͔͚ͦͻ͙ͦͭͤ;Έ͔͎͍͍ͦͫͦ͋͊ͦͦ͒ͫͭ͊ͣ͟·ͨ ͍͔͙ͪͦ͡˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡ΈͤͯΌ
͍·͍͍͔ͫͭ͊ͯͫͦ͋͊ͫ͟͟ͻͨͦͪͦ͒ζ˭ˮ˶ˢ˹́2024η. ˢ 2͍025͎ͦ͒ͯ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ͊Ύ͍·͍͍͔ͫͭ͊͊ͫͦ͋͊ͫ͟͟ͻ
͎ͨͦͪͦ͒ͪ͊ͤ͊˿ˢ˿κ̉˾˴̅ͫͦ ͫͦ͋·ͣͫͭ͊ͭͯͫͦͣζ˽͊ͣΎ͙ͭ˶͔͙ͦͤ͒͊˽͍͍͙͊ͦ͡;͊˿͔͔͍͊͋͊ͤ͊2025η͍ ͍ͤͦΈ
͍͔ͪͤͯ͊ͫ͡Έ͍˴ ͊͊ͤ͘Έ͙ͨ ͪͦ΄͊ͤ͊ͨͦ͡͡΅͔͊͒͟˸ˤ ζ̇˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟η.

ˤ·͍͙͙ͫͭ͊ͫͦ͋͊ͭͪ͊͒͟͟ͼ͙ͦͤͤͦͤͦͫΎ͍ͭͣ͊ͫͫͦ·͚ͻ͔͙͊ͪ͊ͭͪ͟
Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ͔͙ͣͫͭͦͣͨͪͭΎ͔͙͗ͤΎ͎͎ͦͪͦͣͤͦͦͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊:
͡Ό͙͔͔͚͋ͭͫͦ͋͊͟͡Σ͍͊ͦ͒͘;͙͍͙ͦ͟Ή͔͍͙͙͙ͫͨͪͭͦͦͦͤ͒ͯͫͭͪͫͦ͘͟
͍͔͚ͫ˾ͦ ͙͙ͫͫ. ˽͙ͦͣͣͦΉ͎ͭͦͦΣ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͔͔ͭͪ΄͔͍͊ͭ͊͗ͤ·͔
ͫͦͼ͙͊͡Έ͙͔͙͍ͤͦͦͪͤͭͪͦ͊ͤͤ·͔͊͒͊͘;͙. ˿͍͔ͦͣͫͭͤͦͫ
˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭͦͣͭͪͯ͒͊Σ͊ͤ͘Ύ͙͙ͭͦͫͭ ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ͊͘΅͙ͭ·
˾͔͙͙͍ͫͨͯ͋́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤ͟͡ ͪ͊ͣ͊͟ͻ͍·͍ͫͭ͊ͦͫͦ͋͊͟͟
͔ͤͦ͒ͤͦͪ͊ͭͤͦ͋͟·͙͎͙͍ͦͪ͊ͤͦ͊ͤ͘͡·͔ͦͪͪ͟͟ͼ͙ͦͤͤͦ-
͍͙͍ͪ͊͊͘Ό΅͙͔͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·ͨͦͣ ͔͙͔͙͔͙͙ͭͦ͒͊ͤͫͭͪ͊ͨ͒͟͟͡Ύ
͔͔͚͒ͭͫͦ ͔ͫͦ͋ͤͤͦͫͭΎ͙͔ͣͣͤͭ͊͡Έ͎͍͙͙ͤͦͦͪ͊ͭ͘Ύ.͔̏ͭ͊ͣ ͙ͭͦ͒͊͟
͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͔͚͍͙ͭͫͦ͋ͦ ͒ͪ ͔͙͙͊͋ͭ͊͡ͼ͙͙ͫ ͯ;͙͔͊ͫͭͣ
͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤͦͦ͋ͯ;͔ͤͤ·ͻͫͦ͋͊͟Σ͍ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯΌ΅͙͚ͯͯ͡;΄͔͙ͤΌ
͙ͨͫͻͦΉͣͦͼ͙ͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦͫͦͫͭͦΎ͙ͤΎ;͔͍͔ͦ͊͟͡.



͍̒͡ΎΎͫΈͨͦ͡΅͚͔͍͎͍͙͔͚͍͙͊͒ͦͦͭͪ͊ͫͦͦ͊ͣͦ͒ͫͭ͘͟͡Ύ͙ͭͦ;͚͙ͦͨͪͭ͟Ύ͔͙͗ͤΎ
ͨͪͦͺ͔͙͍͙ͫͫͦͤ͊ͦͪ͊͘͡͡;ͤ·ͻ͍͔͙͚ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Σˢ˹ζ˻˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟η͙͍͊ͭͤͦ͟
͍͙͍͔͔͍ͪ͊͊ͭͨ͊ͪͭͤͪͫͭ͊ͫͦ͘ ͔͍ͭͪ͊ͫ͡·͙ͣ͊ͫͫͦͼ͙͊ͼ͙Ύ͙͙ͣͦ ͋Ά͔͙͔͙͒ͤͤΎ͙ͣ.
˻͔͍͙͙͔ͫͦ͋ͦͤͣ͊ͤͣ·͔ͯ͒͡Ύ͔͔͔ͣͨͦ͒͒ͪ͗ͣͦͦ͒͟͡·ͻ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡Σ
͙ͨͦͤͣ͊ΎΣ;ͭͦ ͙͔ͣͤͤͦͦ ͙ͤ ς ͋ͯ͒ͯ΅͔͔ͦͭ ͙ͪ͊ͫ͡.
ˤͪ͊ͣ͊͟ͻ͎͔́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤͫͦͦͤ͟ͺ͔͎ͭ͊ͦ͘ͻ͙͙ͣ;͔͎ͫͦͦ͟ͺͦͪͯͣ͊2͍023 .͎ ͋·ͦ͡
͙ͨͦ͒ͨͫ͊ͤͦ˿͎ͦ͊͡΄͔͙͔ͤͦͫ ͙ͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍͔͔ͫͭͣ͗͒ͯˢ˹ζ˻˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟η͙
ˢͫͫͦͼ͙͊ͼ͙͔͚ζ˾͙͚͙͚ͦͫͫͫͤ͊͟ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚͙͔ͦͣͭͭ͟˸͙͍͎͔ͪͦͦͦͤͺͭΎ͎ͤͦͦ
͍͔ͫͦͭ͊η. ˴͙ͦͤͫͦ͒͊͡ͼ͙Ύ͍͔ͫͦͣͫͭͤ·ͻ͙͙͚͍͔ͯͫͤ͊ͨͪ͊ͤ͊ͤ͊ͪ͡͡ ͍͙͙͔͊ͭ͘
͎͙͍͔ͨͪͦͪ͊ͣͣͨͪ͡;͔͙ͤΎͣͦͦ͒͡·ͻ͔ͫͨͼ͙͙͍͍͊ͫͭͦͤ͡ ͔ͺ͔͎ͭ͊ͦ͘ͻ͙͙ͣ;͔ͫͯ͟Ό
ͦͭͪ͊ͫ͡ΈΣ;ͭͦͦͭ ͔͍ͪ͊͗ͤͦ͒ ͔͍͚͎͔͔͙ͦͦͨͪͦͪ͊ͣͣͣͪͦͨͪ͡Ύ͙ͭΎ2024͎ͦ͒͊.

2023 ɉɔɊ

2024 ɉɔɊ

27 ͍͎͊ͯͫͭ͊2024 ͎ͦ͒͊ͤ͊ͨͦ͡΅͔͎͔͊͒́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤͫͦͦͤ͟͟ͺ͔͎ͭ͊ͦ͘ͻ͙͙ͣ;͔͎ͫͦͦ͟
ͺ͍͔͍ͦͪͯͣ͊ͨͪ·͔ͫͦͫͭͦΎ͊ͫ͡Έͺ͚ͦͪͫ͊ͭ-͔͙ͫͫͫΎζ˴͔͔ͦͣͨͭͤͼ͙͙͔ͫͨͼ͙͙͊ͫͭ͊͡
͋ͯ͒ͯ΅͔͎ͦηΣ͎͙͍ͦͪ͊ͤͦ͊ͤͤ͊͘Ύ˾͙͚͙ͦͫͫͫͣͤ͊͟ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͙͔ͣͦͣͭͭͦͣ͟˸͙͍͎ͪͦͦͦ
͔ͤͺͭΎ͎͍͔͍͔ͤͦͦͫͦͭ͊ͫͦͣͫͭͤͦͫs ˹ζ˻˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟η.

нлно ͎ͦ͒ нлнп ͎ͦ͒

пΦ ˿͎ͦ͊͡΄͔͙͔ͤ ͦ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍͔ͫͭ ͔ͣ͗͒ͯ  
ˢ˹˻ ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η ͙ ˢͫͫͦͼ͙͊ͼ͙͔͚ ζ˾͙͚͙͚ͦͫͫͫ͟ 
ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͙͔ͦͣͭͭ͟ ˸͙͍͎ͪͦͦͦ ͔ͤͺͭΎ͎ͤͦͦ ͍͔ͫͦͭ͊η 

21 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η

˸͔͙ͪͦͨͪΎ͙͔͍͔ͭͤ͊ͨͪ͊ͤͦͤ͊ͪ͡ ͔͙͊͊͘͡ͼ͙Ό͔ͨͦͭͤͼ͙͊͊͡;͔͍͔ͦ͊͟͡Σ͍͙͙͔͔͎ͪ͊ͭͦ͘
͍͍͙͙͔͙͙ͭ͊͊ͤͭͦͦͫͨͭ͊ͤͨ͊ͭͪͦͭ͡;͚͙ͤͦͫͦͼ͙͊͡Έ͍͔͍͔͚͙ͤͦͦͭͭͫͭͤͤͦ͡;͙ͤͦͫͭΣ;ͭͦ
ͨͦͤͦͫͭ͡ΈΌ͍͔͍͔ͫͦͦͭͭͫͭͯͭͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͣͼ͔͡Ύ͍͙͙ͣͪ͊ͭ͘Ύ
˾͙͚͚͔͔ͦͫͫͫͦ̅͒ͪ͊͟ͼ͙͙͔͙ͤ͊ͨͪͦ͒͒ 2ͦ030͎͙ͦ͒͊ͤ ͊ͨ ͔͔͙͍ͪͫͨͭͯ͒͟ 2ͦ036͎ͦ͒͊,
͍ͦͯ͘;͔ͤͤ·͙ͣ˽͔͙͔ͪ͒ͤͭͦͣ͘˾͙͚͚͔͔ͦͫͫͫͦ̅͒ͪ͊͟ͼ͙͙.ʕ .ʕ ˽͙ͯͭͤ·ͣ
07ͣ͊Ύ2024 .͎

ˤ͔͙͙͙ͫͫͫͨͪͤΎ͙ͯ͡;͙͔͔͙͔͙͊ͫͭͨͦ͋͒ͭͦͤͯͪͫ͊ͤ͊ͨ͟͟͡ ͦͯ͡;͔͙͔͙͔͙͙ͤͫͭͨͤ͒
ζ˭͔͔͙͔ͦͦͭͦͤ͊ͫ͒͡͡˸͙͍͎͔ͪͦͦͦͤͺͭΎ͎͍͔ͤͦͦͫͦͭ͊η͙͔ͫͭͯ͒ͤͭ·͙ 9͘ ͍͍͙ͯͦ͘͘
ͪ͊ͤ͘·ͻ͎͍ͯͦͦ͟͡˾͙͙ͦͫͫ:
1.ˢ͡Έ͔ͣͭΈ͔͍͙͚͎͍͔ͫͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ͟·͚͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙͚͙͍͔͙͔ͫͯͤͪͫͭͭ͟ζˤ·ͫ΄͊Ύ
΄͔ͦ͊ͤ͟͡ͺ͙ͭη;

2.˴͙͚͊͊ͤͫ͘͟ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έͤ·͚͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ;
3.˴͙͚͊͊ͤͫͤ͊͘͟ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͙͚͔ͫͭ͟ͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙͚͙͍͔͙͔ͫͯͤͪͫͭͭ͟;
4.˴͙͚͎͍͔ͯ͋͊ͤͫͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ͟·͚͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙͚͙͍͔͙͔ͫͯͤͪͫͭͭ͟;
5.˸͙͚͙ͯͪͣ͊ͤͫ͊ͪͭ͟͟;͔͙͚͙͍͔͙͔ͫͯͤͪͫͭͭ͟;
6.˾˥͔̂ͤ ͺ͙͙͎ͭ ͊͊͘ό˹ˮ̂ύ͙͔͙ͣͤ.ˮ .˸˥͙ͯ͋ͤ͊͟;
7.͙͚͙͔́ͦͣͫͨͦͭ͟͡ͻ͙ͤ;͔͙͚͙͍͔͙͔ͫͯͤͪͫͭͭ͟.
8.́Ό͔͙͚͙͙ͣͤͫͤ͒ͯͫͭͪ͊͟͡Έͤ·͚͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ;
9.̂ͺ͙͙͚͙͍͔͙͔͙͙ͣͫͯͤͪͫͭͭͤ͊ͯͭ͟͟ ͔ͻ͎͙͚ͤͦͦ͡.
˿͔ͣΈͫ͋ ͦͪͤ·ͻ͙ͦͣ͊ͤ͒ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͊͒͊͘͟͡ ͒͊;͔͚ͨͦͪ ͔͔͎͙͙͍͙͙͊ͪ͊͋ͦͭͫͭͪ͊ͭͪ͊ͭ͘͘͟Ύ
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚͒͡Ύ͔ͤͺ͔͎͍͚͙͙ͭ͊ͦͦͦͣͨ͊ͤ͘͟Σͦͭͦͪ͊͟Ύ͍͙ͨͦͦ͊͋͘͡͡·͔ ͚ͯ ͔ͫͨ΄ͤͦ
͙͍͊͒͊ͨͭͪͦ͊ͭΈͫΎ͎͟ ͦ͋͊͡͡Έͤ·͙͔͔͙ͣͣͤͤ͘ΎͣΣ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·ͣͫͣ ͙͍ͪͦ·͙͔͙͍ͣͭͪͤ͒͊ͣ
͙͍ͦ͋͊ͫͭͤͦ͡·ͻ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡.
ˤ ͔͍͔͚ͭͦͪ͗ͫͭͤͤͦͼ͔͔͙͙͎͔͙ͪͣͦͤͤ͊ͪ͊͗͒ͤΎ͔͙͔͔͚ͨͦ͋͒ͭ͡ͺ͚ͦͪͫ͊ͭ-͔͙͙ͫͫͫ
͙ͨͪͤΎ͙ͯ͡;͙͔͔͙͔͊ͫͭ͊ͣͫͭͭ͘͡Έ˽͔ͪͣΈ͔ͪ-͙͙ͣͤͫͭͪ͊˾͔͙͙ͫͨͯ͋́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤ͟͡ς
͙͙ͣͤͫͭͪͨͪ ͦͣ·΄͔͙͙ͤͤͦͫͭ͡ ͎͍͙ͭͦͪͦ͡˾͔͙͙ͫͨͯ͋́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤ͟͡
˻͔͎͡ʕ ͙͙͍͙͊͒ͣͪͦ͡;˴ͦͪͦ͋;͔͙ͤͦ͟ ˽͔͔͔ͪ͒ͫ͒͊ͭ͡Έˢͫͫͦͼ͙͊ͼ͙͙
ζ˾˹˴˸˹ ˿ηʕ͊ ͔͙͚ͪ͡ˢͺͦͤ͊ͫΈ͔͍͙;͔͍̒͘.



ȨȭȦȮȲȴȪȫȯȷȸȨȮȫ ȷ 
ȵȶȴȺȫȷȷȮȴȳȦȱɂȳɁȲ
MICE-ȷȴȴȧȿȫȷȸȨȴȲ

22 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η

ˤ͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭͫͨͪͦ͘ͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͣͫͦͦ͋΅͔͍͔͔͙͎͔ͫͭͦͣͤͫͦͣͤͤͤͦͪ͊ͭ
͍͊͗ͤͯΌͪͦ͡Έ͍͟ ͙ͦͤͫͦ͒͊͡ͼ͙͙͙͙͚͙ͯͫͦͭͪ͊ͫͨͦ͒͡͡ ͙͔͙ͦͫͭ͗ͤΌ͍͔ͨͦͫͭ͊ͤͤ͡·ͻ
ͼ͔͔͚͙͡ͅ ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΌΉͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·ͻ͔ͪ΄͔͙͚ͤ͒͡Ύ͟͡ Ό;͔͍·ͻ͍͍ͦͨͪͦͫͦ.

2ʕ023͎ͦ͒ͯˢ˹ζ˻˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟η͋·͍͊͡·͔͍͔͔͙͋ͪ͊ͤ͊ͣͫͭͦͣͨͪͦ͒ͤΎͤ͊͘;͙ͣ·ͻ
ͫͦ͋·͙͚ͭΣͦ͋Ά͔͙͒ͤΎΌ΅͙ͻ͍͔͒ͯ΅͙ͻ͙͎͍͎͔ͪͦͦͦͤͪͫͫͤͦ͟͟-͍·͍ͫͭ͊ͦ;͚͙ͤͦMICE
͙͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ:

˻͋΅͔͔͙͔ͫͦ͋ͪ͊ͤ˾͙͚͎ͦͫͫͫͦͦͫͦ͟Ό͍͊͘·͍͙ͫͭ͊ͦ͟ ̒ͪͣ͊ͪͦ͟ό˾˿ˤ̒ύ͙
VIIIMICE˹ ͔͍͙͎ͭͦͪͤ̅ͦͪͯͣ͟

˭͍ͤ͊ͦͣͫͭͦͯ͟;͙͍͊ͫͭͤͦ͟˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ͊ͫͫͦͼ͙͊ͼ͙͙͎͙͍͔͙ͦͪ͊ͤ͊ͭͦͪͦͣͪͦͨͪ͘Ύ͙͚ͭ
ό˹ˢ˻˸ύ͎͔ͫͦͤͪͫͫͤͦ͟-͍·͍ͫͭ͊ͦ;͚͙ͤͦͤͺ͚ͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪͦ͟˾͔͙͙͍ͫͨͯ͋́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤ͟͡
ͪ͊ͣ͊͟ͻ˥͍͎͙ͦ͒ͦͦͦͫͦ͋ͪ͊ͤΎ˹ˢ˻˸

˥͔͔ͤͪ͊͡Έͤ·͚͙͔͒ͪͭͦͪ͟ˢ˹ζ˻˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟η˸͙͔͎͙͔͍ͤͤ͊͡˾͔͙͍͙ͦ͋ͪͭ̆͊ͣͭͦ;
͍͟͡Ό;͔͍͍ͤͫͦͫͭ͊˽͔͙͙ͪ͒ͯͣ͊͘˾˿ˤό̒˴͙͔ͦͣͭͭ˾˿ˤ̒ͨͦ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔ͫͦͣͯ͟
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό͙ͦͭͪ͊ͫ͡ύΣ͔͍ͨͪ·͚͊͘ ͔͙͔ͣͫͭͭ͡Έ͎͔͔ͤͪ͊͡Έ͎͙͔ͤͦͦ͒ͪͭͦͪ͊͟
ˢ˹ ζ˻˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟ηˢͫͭ͊ͺΈ͔͍ˮ͎ͦͪΈʕ͙͙͍͙͊͒ͣͪͦ͡;͍͟͡Ό;͔͍͍ͤͫͦͫͭ͊
˴͙͔ͦͣͭͭ͊ͨͦͫ ͔͎͙ͭͪ͊ͭ;͔͍͙͙ͫͦͣͯͪ͊ͭ͘͟Ό͙͙ͦͭͪ͊ͫ͡˾ ˿ˤ̒.

ˢ˹ ζ˻˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟η͙͔͔ͨͦͣͣͦͪ͊ͤͨͦ ͯ͡;͔͎ͤͤͦͦͫͭ͊ͭͯͫ͊ζͨͦ͡΅͙͊͒͟η
͙͍͔ͨͪͫͦͤͫͭ͊ͭͯͫζ͎͙͔͙ͦͪ͊ͤ͊ͭͦͪ͊ͣͪͦͨͪ͘Ύ͙͚ͭη

2ʕ024͎ͦ͒ͯ:

ζ˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟η͍͙͍ͫͭͯͨ͊͡˸ ͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ͦͤͫͦͪ͟ͼ͙ͯͣMICE͙ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ

ζ˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟ηͫͭ͊͊͡;͔ͤͦͣ͡˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͎͎͔ͤͦͦͦͤͪͫͫ͋͟Όͪͦ

̂;͙͔͊ͫͭ ͍ 
͔ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͤ·ͻ 
͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙ͫ͟ͻ 
͔͍͒ͦͯͣͤͭͦ͟ 

˻ͼ͔ͤ͊͟ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ 
͍͙ͨͪͦͦ͒ͣ·ͻ 
͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ 

˽͍ͦ·΄͔͙͔ͤ 
͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙ 
͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ;͔͔ͪ͘ 
͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͔ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· 

ˤ͙͔͚͙͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭͫ͘ 
ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͣ 

ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭͦͣ ;͔͔ͪ͘ ͯ;͙͔͊ͫͭ 
͍ ͍͔ͫͦͣͫͭͤ·ͻ ͔͙ͫͫͫΎͻΣ 

͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͔ͨͪͦͭ͊͟ͻΣ 
͎ͪͯ͟͡·ͻ ͫͭͦ͊͡ͻ 

˿͍͔ͦͣͫͭͤ͊Ύ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͫ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·͙ͣ ͦ͋Ά͔͙͔͙͒ͤͤΎ͙ͣ 
ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡Ύ͔ͭͫΎ ͨͦ ͔ͫͯ͡Ό΅͙ͣ ͟͡Ό;͔͍·ͣ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ΎͣΥ

ˢ˹ ζ˻˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟ηΣΎ͍͡ΎΎͫΈ;͔ͤͦͣ͡˾͙͚͎ͦͫͫͫͦͦͫͦ͟Ό͊͘
͍·͍͙ͫͭ͊ͦ͟ Ύͪͣ͊ͪͦ͟Σ͎͍́ͦͪͦͦ-ͨͪͦͣ·΄͔͚ͤͤͦͨ͊͊ͭ͡͡·
˾͙͚͚͔͔ͦͫͫͫͦ̅͒ͪ͊͟ͼ͙͙Σ͍͙͍͙͔͔͙ͤͦͫͭͫͦͨͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύͨͦ
͔ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͔͔̅͒ͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͊ͦͤ͊͘͟
ζ˻͍·͍ͫͭ͊ͦ;͚͙͎͔͚͔ͤͦͦͤͪͫͫͤͦ͒͟Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭη͍ͪ͊ͣ͊͟ͻ
ͪ͊͋ͦ;͔͚͎ͪͯͨͨ·͔ͨͪͦͭ͊͟.

˿͍͔ͦ͋ͫͭͤͤ·͔͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͔͔ͨͪͦͭ͟·ˢ˹ ζ˻˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟η-
˿͔ͨͼ͙͙͙͍͊ͪͦ͊ͤͤ͊͘͡Ύ͍·͍ͫͭ͊͊͟ζKazanEnergyExpoη ͙
˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊Ύ͔ͤͺ͔͎ͭ͊ͦ͘ͻ͙͙ͣ;͔ͫ͊͟Ύ͍·͍ͫͭ͊͊͟ζKazanOil,
Gas&Chemistryη͔ ͔͎͗ͦ͒ͤͦͨͪͦͻͦ͒Ύͭͨͪͦͼ͔͍͒ͯͪͯ·͍ͫͭ͊ͦ;͎ͤͦͦ
͙͙͊ͯ͒ͭ͊ ͔ͦͭͣ;͔ͤ·ͦͭ ͙͡;͙͔ͭ͡Έͤ·͙͙ͣͤ͊͊ͣ͘͟
ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊˾˿ˤ̒.

ˢ˹ζ˻˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟η͙͍͊ͭͤͦͯ͟;͍͔͍͊ͫͭͯͭͣ ͔͙ͪͦͨͪΎ͙ͭΎͻ˾˿ˤ̒Σ
͍͟͡Ό;͊Ύ͔ͯͫͨ΄͔ͤͦͨͪͦͻ͔͙͔͍͔ͦ͗͒ͤͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ
ͨͦͨ ͍ͦ·΄͔͙ͤΌ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙͙͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͊ͣ͟ˢ˹ ζ˻˴͊͊ͤ͘Έ
̏ͫͨͦ͟η.

ˢ˹ ζ˻˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟η͙͍͊ͭͤͦͯ͟;͍͔͍͊ͫͭͯͭ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ
ͨͪͦͺ͙͡Έͤ·ͻ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎͻΣ͍͟͡Ό;͊Ύ͔͙͙͙ͫͫͫ͟ ͎ͪͯ͡·͔ͫͭͦ͡·Σ
͔ͫͭͪͣΎͫΈ͔ͦ͋ͣͤͯͦͨ͟·͙͍͙͙ͭͦͣͪ͊ͭ͘Ό͙͍͎ͦͤͫͭͪͯͭͤͦͦ͟͟
͙͎͒͊ͦ͊͡. ˤ͍ͫͦΌͦ;͔͔ͪ͒ΈΣͣ·͙͎ͨͪ͊͡΄͔͊ͣ͊ͫͫͦͼ͙͊ͼ͙͙͟
ͯ;͙͊ͫͭΌ͍͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎͻΣ͎͙͔ͦͪ͊ͤͯͣ͘·ͻͤ͊΄͔͚ͦ͟ ͙͔͚ͣͨ͊ͤΣ
͒͡Ύ͍͔͎͔͙ͫͦͣͫͭͤͦͦͦ͋ͫͯ͗͒ͤΎ͊ͭͯ͊͟͡Έͤ·ͻ͍͍ͦͨͪͦͫͦ
͎͔ͦͤͪͫͫͤͦ͟-͍·͍ͫͭ͊ͦ;͚͙ͤͦͫ ͔ͣ͗ͤ·ͻ͔͚ͦͭͪ͊ͫ͡.

ˢ˹ ζ˻˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟ηͫͭ͊͊͡;͔ͤͦͣ͡˿ͦΌ͊͘ζ͎͍́ͦͪͦͦ-ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͊͡Ύͨ͊͊ͭ͊͡
˾͔͙͙ͫͨͯ͋́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤ͟͡η͙ ͎͍́ͦͪͦͦ-ͨͪͦͣ·΄͔͚ͤͤͦͨ͊͊ͭ͡͡·
˾͙͚͚͔͔ͦͫͫͫͦ̅͒ͪ͊͟ͼ͙͙

˹͍͔͙͔͊ͨͪ͊ͤ͡ ͍͙͔͚͙͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ύ ˽͙͔ͪͣͪ ͍͙͔͚͙͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ύ 

2ʕ023͎ͦ͒ͯ:



̂;͙͔͊ͫͭ ˢ˹˻ ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η ͍ ͍͔͒ͯ΅͙ͻ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎͻ MICE-͙͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ

˩͍͙͚͙͚ͪ͊ͫ͘͟ ͙͍͔ͤͭ ͺͦͪͯͣEFEA

˽͔͍ͪ·͚ ͍ ˾͙͙ͦͫͫ ͺͦͪͯͣ ͙͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ ͍͔ͫͭͪ;Σ
ͦͭͦͪ͟·͚ ͔͔͋ͦ͡ мо ͔ͭ͡ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙ͦͤͤͦ ͍ ͤ͊;͔͊͡ 
͔͍͎͒ͦͦͦ͡ ͎ͦ͒͊ ͦ͋Ά͔͙͒ͤΎ͔ͭ ͙͔͍͒ͪͦ͡ ͔͍͙͚͎ͪ͊ͫͦͦ͘͟ 
͙͍͔ͤͭ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊Σ 
ͫͦ͋·͙͚͎ͭͤͦͦ ͔ͣ͊ͪ͟-
͙͎ͭͤ͊Σ Ή͔͍ͫͨͪͭͦ͟ 
͔͍͎͒ͦͦͦ͡ ͙ 
͙͔͙͍͙ͤͫͤͭͭͯͪͣ͊͘Φ

˿͔ͨͼ͙͙͊ͫͭ͡· 
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η 
͔͔͎͗ͦ͒ͤͦ ͙͙ͨͪͤͣ͊Όͭ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ Ήͭͦͣ ͫͦ͋·͙͙ͭΦ

˸͔͙ͪͦͨͪΎ͙͔ͭ ͨͪͦͻ͙ͦ͒ͭ ͍ͦ ͍͚ͭͦͪͦ ͪ͊͘Σ ͍ 
нлнп ͎ͦ͒ͯ ͦͤͦ ͦ͋Ά͔͙͙͒ͤͦ͡ 
͔͍͙͔͔͚ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ ͙͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ ͔͍͎͒ͦͦͦ͡ 
͙ͭͯͪͣ͊͘ ͫͭͪ͊ͤ ˣ˾ˮ˴˿ ͙ 
˥ͦ͋͊͡͡Έ͎ͤͦͦ ͎̑͊ ͙ 
͍·͙ͫͭͯͨͦ͡ ͟͡Ό;͔͍͚ͦ 
͔ͫͨͼ͙͙͙͍͚͊ͪͦ͊ͤͤͦ͘͡ 
ͨͦ͡΅͚͊͒ͦ͟ ͒͡Ύ ͙ͻ 
͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘ΎΦ

˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͎͔ͦͤͪͫͫ͟ 
Meet Global MICE Congress: 
BRICS Edition

˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊Ύ ͍·͍ͫͭ͊͊͟ ͙ͭͯͪͣ͊͘ 
͙ ͙͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ ͎͔͙͙͍ͦͫͭͨͪͣͫͭ͊ aL¢¢

˽ͪͦͻ͙ͦ͒ͭ ͍ ˸͍͔ͦͫ͟ ͔ͯ͗ ͔͔͋ͦ͡ ол ͔ͭ͡Φ ̏ͭͦ 
ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ͊Ύ ͨͦ͡΅͊͒͊͟ ͒͡Ύ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ 
͙͔͋ͤͫ͘-͊͒͊͘; ͍ ͫͺ͔͔ͪ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ͙ ͙͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ 
͎͔͙͙͍ͦͫͭͨͪͣͫͭ͊Φ ˩͔͎͗ͦ͒ͤͦ ͤ͊ aL¢¢ ͙͔ͫͦ͋ͪ͊ͭͫΎ 
͔͚ͪͯͨͤ͟΄͔͔ ōнō-
ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭͦ Ή͔͍ͫͨͪͭͦ͟ 
͙͔ͭͯͪ͋ͤͫ͊͘ ͙ 
͙͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ 
͎͔͙͙͍ͦͫͭͨͪͣͫͭ͊ ͙͘ 
͔͎͙͍ͪͦͤͦ ˾͙͙ͦͫͫ ͙ 
͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ ͫͭͪ͊ͤ ͙ͣͪ͊Φ

̅ͦͪͯͣ ͫͦ͋·͙͚͚ͭͤͦ 
͙͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ ζ˸͎͎ͤͦͦͪ͊ͤͤͦͫͭΈη

̏ͭͦ ͣ͊ͫ΄ͭ͊͋ͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ ͒͡Ύ ͎͙͍ͦͪ͊ͤ͊ͭͦͪͦ͘ 
͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ ͫͦ ͍͔͚ͫ ͫͭͪ͊ͤ·Σ ͦͭͦͪ͟·͚ ͦ͋Ά͔͙͒ͤΎ͔ͭ 
ͨͪͦͺ͔͙͍ͫͫͦͤ͊ͦ͡ ͙͘ ͔͙͍ͪ͊ͭͤ͟·ͻΣ ͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙ͦͤͤ·ͻ 
͙͙͚ͤ͒ͯͫͭͪΣ ͙ͭͯͪͣ͊͘Σ ͯ͟͡Έͭͯͪ· ͙ ͫͨͦͪͭ͊Φ ˤ ͪ͊ͣ͊͟ͻ 
ͺͦͪͯͣ͊ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͭͫΎ 
͔͙ͨͪͣΎ ͒͡Ύ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ 
ͫͦ͋·͙͚͚ͭͤͦ ͙͙͙ͤ͒ͯͫͭͪΦ 
˽ͦ ͙͎ͭͦ͊ͣ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ нлнп ͎Φ 
˸ˤ̇ ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η 
͋·͡ ͎͔ͤ͊ͪ͊͗͒ͤ ͍ ͙ͤͦͣͤ͊ͼ͙͙ 
ζ˽ͦ͡΅͊͒͊͟ ͍ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟ млллҌ 
;͔͍͔ͦ͟͡ηΦ

23 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η
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ζ˾͙ͦͫͫΎ τˮ͙͚ͫ͊ͣͫ͟͡ ͙ͣͪΥ 
KazanForumη

ζ˾͙ͦͫͭ͟Υ ˾͙ͦͫͫΎ ͙ ˴͙͚ͭ͊-
͍͙͍͊ͣͦ͘·͎͔ͦ͒ͤͦ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦη

ζˤ͔͙͚͙͚ͫͪͦͫͫͫ͟ ͔͒ͤΈ ͨͦ͡Ύ τнлноηΣ
͔͙̉ͣͨͦͤ͊ͭ ˾͙͙ͦͫͫ ͨͦ ͨ͊ͻ͔ͦͭ

͙͚́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤͫ͟ ͔ͤͺ͔͎ͭ͊ͦ͘ͻ͙͙ͣ;͔͙͚ͫ͟ ͺͦͪͯͣΣ 
˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊Ύ ͍·͍ͫͭ͊͊͟  ζTatOilExpoη

͙͚́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤͫ͟ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͺͦͪͯͣ ͨͦ 
Ή͔͎͔͙͔ͤͪͭ͟ ͙ Ή͔͎͔ͤͪͦͪͫͯͪͫͦΉͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟,
˿͔ͨͼ͙͙͙͍͊ͪͦ͊ͤͤ͊͘͡Ύ ͍·͍ͫͭ͊͊͟ ζTatEnergyExpoη 

ζ́ ͊ͭˢ͎ͪͦ̏ͫͨͦ͟η

˾͙͚͙͚ͦͫͫͫ͟ ͍͔ͤ;ͯͪͤ·͚ ͺͦͪͯͣ

˾͔͙͙͚ͫͨͯ͋͊ͤͫ͟͟͡ ͙ͺͭ͊ͪ ˤ͔͙͚͙͚ͫͪͦͫͫͫ͟ ͺͦͪͯͣ ͙ͭ͊ͭ͊ͪͫ͟ͻ 
͔͙͎͙ͪͦͤ͘͡·ͻ ͔͒Ύ͔͔͚ͭ͡

ζˤͪ͊; ͎ͦ͒͊ ςs ͟ ̉; ͟͡ ͪη

˴͙͚͊͊ͤͫ͘͟ ;͔͙ͣͨͦͤ͊ͭ 
ͨͦ ͙͒ͪͺͭͯ ¦Dh[

ζ˸ ͙Φ˾ ˸͎͙͊͊ͤ͘ ͙ ˾͔ͫͭͦͪ͊ͤη 

˻͋΅͔͔ ͙͔ͫͦ͋ͪ͊ͤ ˾͙͚͎ͦͫͫͫͦͦ͟ ͫͦΌ͊͘ 
͍·͍ͫͭ͊ͦ͟ ͙ Ύͪͣ͊ͪͦ͟Σ
aL/9 ˹͔͍͙͎ͭͦͪͤ͟ ̅ͦͪͯͣ

˾͔͙͙͚ͫͨͯ͋͊ͤͫ͟͟͡ Ήͭͤͦͯ͟͡Έͭͯͪͤ·͚ 
ͺ͔͙͍ͫͭ͊͡Έ ζ˹͊΄ ͒ͦͣ ς́ ͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤη

͔͍͔́ͦͪ͗ͫͭͤͤ͊Ύ ͼ͔͔͙ͪͣͦͤΎ ͦͭͪ͟·͙ͭΎ ˩͙͒ͤ·ͻ ˮ͎ͪ 
˿͔ͨͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͙͙ͦͣͨ͊͒͡· 

ˤ͔͙͚͙͚ͫͪͦͫͫͫ͟ ͔ͫͭ͡ 
͔ͫͭͯ͒ͤ;͔͙ͫ͟ͻ ͦͭͪΎ͍͒ͦ 

˴ͦͤͯͪͫ͟ ζ́͊ͤͼ͚ͯΣ ˾͙ͦͫͫΎη

ç˸ ͚ͦͦ͒ͦ͡ ͔ͫͨͼ͙͙͊ͫͭ͡ ς
͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ ͋ͯ͒ͯ΅͔͎ͦη

˹͊ͯ;ͤͦ-͙ͨͪ͊ͭ͟;͔ͫ͊͟Ύ 
ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙Ύ ͔͔̅͒ͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ 
͎͒ͦͪͦ͗ͤͦͦ ͎͔͍͊ͤͭͫͭ͊ 

˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͣͯ͡Έ͙͙͍ͭͫͨͦͪͭͤ·͚͙ͭͯͪͤͪ 
ζˮ͎ͪ· ͋ͯ͒ͯ΅͔͎ͦη

ζˢ˥˾˻ˤ˻˶˥ˢ-2024η

ˤ͔ͫͭͪ;͊ ͎͍͊͡ ͎͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭ ˣ˾ˮ˴˿ 
ό·±L ͙ͫ͊ͣͣͭ ˣ˾ˮ˴˿ύ

ζ˿͙͍ͨͦͪͭͤ·͔ ͙͎ͪ· 
ͫͭͪ͊ͤ ˣ˾ˮ˴˿η

ζKazanDigitalWeekη

˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊Ύ ͔ͫͨͼ͙͙͙͍͊ͪͦ͊ͤͤ͊͘͡Ύ 
͍·͍ͫͭ͊͊͟ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έͤ·ͻ ͙ ͔ͦͭ͒ͦ͡;ͤ·ͻ 
͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡Σ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ ͙ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎ 

ζ˿͚ͭͪͦ͊͟η

ˤ·͍ͫͭ͊ͦ;͔ͤͦ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͔ͭ 
ζCoffee Tea Cacao 
YŀȊŀƴ 9ȄǇƻη

˥ͦ͋͊͡͡Έͤ·͚ ͺͦͪͯͣ ͨͦ 
͔͔ͣͭ͊ͦͦ͋ͪ͊͋ͦͭ͟͡͡ ζ́˩˸˽η

˩͍͙͚͙͚ͪ͊ͫ͘͟ 
͔͙ͦͪͭͦͨ͒;͔͙͚ͫ͟ ͺͦͪͯͣ 

˴͎͔ͦͤͪͫͫ ˾͙͚͎ͦͫͫͫͦͦ͟ 
ͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ ͎͍ͯͪͦͦͦ͡

ˤ͔͙͚͙͚ͫͪͦͫͫͫ͟ ͺ͔͙͍ͫͭ͊͡Έ 
΄ͦ͟͡-͙͚ͫͭͯ͒ ˢ͡͡· ˨ͯͻ͍͚ͦͦ ζ¢h59{η

ˤ·͍ͫͭ͊͊ͫͦ͋͊͟͟ 
ζ˽͊ͣΎ͙ͭ ˶Φ˽Φ ˿͔͔͍͊͋͊ͤ͊η 

LLL ̅ͦͪͯͣ ͔͔͎͙ͣ͗ͪͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ 
͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭ͊ 

͔ͣ͗͒ͯ ˾͙͔͚ͦͫͫ ͙ ͔͙̂͋ͫͭ͊ͤͦͣ͘͟



олл ό͔ͭͪͻͫͦͭύ ͔͙͙͒ͤͼ ͔ͫ͡Έͫͦ͟ͻͦ͘Ύ͚͍͔͚ͫͭͤͤͦ ͔ͭͻ͙͙ͤ͟

ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɏ ɒəɑɢɘɎɗɕɔɖɘɎɈɓɡɏ
ɘəɖɓɎɖ çȮɉɖɡ ȧəɊəɟɋɉɔè

ƺǎǋǀǀ ʶʴʴʴ͔͍͊ͭͭͦ͡ ƺǎǋǀǀ ʶʴʴ ǒǞǑǩǗ͔͙͔͔͚ͨͦͫͭͭ͡
͙ 1͘16 ͫ ͭͪ͊ͤ ͙ͣͪ͊

26 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η

21͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ͊Ύ 
͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͊͡ 
͍ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙͙ ͺ͙͙͒͗ͭ͊͡

ȨɎɊɋɔɔɘɝɋɘ 
ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥ



27 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η

˽͙͎ͦͭͦ͊ͣXVI ˿͙͊ͣͣͭ͊ˣ˾ˮ˴˿ͤ͊ͨͦ͡΅͔͊͒͟
˸ˤ ζ̇˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟η23 ͦͭ͟Ύ͋ͪΎ2024 ͎ͦ͒͊͋·͊͡
͙ͨͪͤΎͭ͊˴͊͊ͤͫ͊͘͟Ύ͔͒͊ͪ͊͟͡ͼ͙Ύ.

41͔͔͎͒͊͡ͼ͙Ύ ͙͘ 36ͫͭͪ͊ͤ

24͎͍͊͡· ͎͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭ

6͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ 

řǗƹǑǒǍǅǉǅ ŗƹǌǌǅǒƹ ŀŖŋŏŗ ƻ ŏƹǄƹǍǅˊ
ȨɗɘɖɋɝɆ ɉɑɆɈ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈ ȧȶȮȰȷ 
( XVI ȷɆɒɒɎɘ ȧȶȮȰȷ)



ȪɆɘɡ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ Ɉ 2025 ɉɔɊə:

13 - 18 ɒɆɥ
ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɏ ɚɔɖəɒ 
çȶɔɗɗɎɥ ð ȮɗɑɆɒɗɐɎɏ ɒɎɖ: KazanForum è

ˤ͙͔͒ͦͦͭ;͔ͭ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ

28 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η

ʶʴʶʷ Ƽːˆ

˻͎͙ͪ͊ͤ͊ͭͦͪ͘Υ ˢ͎͔͍ͤͭͫͭͦ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤΣ 
̅ͦͤ͒ ˾͎͔ͦͫͦͤͪͫͫ͟

ϝˤ͔͍ͨͪ·͔ ˿͙͊ͣͣͭ ˾͙͙ͦͫͫ ͙ ͫͭͪ͊ͤ-ͯ;͙͊ͫͭͤͼ ˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͙͎ͫ͊ͣͫͦͦ͟͡ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭ͊ ό˻ˮ˿ύ ͫͦͫͭͦΎͫ͡Ύ ͍ нллф ͎ͦ͒ͯΦ 
˿ нлно ͎ͦ͒͊ ͍ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ̂͊ͦͣ͘͟ ˽͔͙͔ͪ͒ͤͭ͊͘ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ ˤ͙͙͊͒ͣͪ͊͡ ˤ͙͙͍͙͊͒ͣͪͦ͡;͊ ˽͙ͯͭͤ͊ Ѕ мт ͦͭ мтΦлмΦнлно ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͚ͫ͟ ͺͦͪͯͣ 
ζ˾͙ͦͫͫΎ-ˮ͙͚ͫ͊ͣͫ͟͡ ͙ͣͪΥ KazanForumη ͨͦͯ͡;͙͡ ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έͤ·͚ ͫͭ͊ͭͯͫΦ

16 223 ͨ ͔͙͔͔͚ͦͫͭͭ͡
͙ 8͘0ͫͭͪ͊ͤ ͙ͣͪ͊ 

20 515͔͙͔͔͚ͨͦͫͭͭ͡ 
͙͘ 87ͫͭͪ͊ͤ ͙ͣͪ͊ 

200͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ
͔͍͚͒ͦͦ͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·

130͎ͫͦ͊͡΄͔͙͚ͤ ͦ 
͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍͔ͫͭ

ʶʴʶʸ Ƽː

͔͔͋ͦ͡150͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ 
͔͍͚͒ͦͦ͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·

120͎ͫͦ͊͡΄͔͙͚ͤ ͦ 
͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍͔ͫͭ



ȪɆɘɆ ɗɑɋɊəɤɟɋɉɔ ɚɔɖəɒɆ: 

18 -19 ɆɈɉəɗɘɆ 2025 ɉɔɊɆ

ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɏ ɚɔɖəɒ 
çȶɔɗɘɐɎ: ȶɔɗɗɎɥ Ɏ ȰɎɘɆɏ-
ɈɍɆɎɒɔɈɡɉɔɊɓɔɋ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔè

ˤ͙͔͒ͦͦͭ;͔ͭ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ

29 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η

˻͎͙ͪ͊ͤ͊ͭͦͪ͘Υ ˢ͎͔͍ͤͭͫͭͦ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤΣ 
ˢ˹˻ ζ˨͙͔ͪ͟ͼ͙Ύ ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ ˽͎ͪͦͪ͊ͣͣη

ʶʴʶʷ Ƽː
͔͔͋ͦ͡7000 ͨ ͔͙͔͔͚ͦͫͭͭ͡ 
͙ 2͘5 ͫ ͭͪ͊ͤ

ͨͦ͡΅͊͒Έ ͍·͍͙ͫͭ͊͟ 
͔͔͋ͦ͡ 20 000 ͣ ч

21͎ͫͦ͊͡΄͔͙͔ͤͦ 
͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍͔ͫͭ

ʶʴʶʸ Ƽː
͔͔͋ͦ͡10 000 ͨ ͔͙͔͔͚ͦͫͭͭ͡ 
͙ 3͘6 ͫ ͭͪ͊ͤ

ͨͦ͡΅͊͒Έ ͍·͍͙ͫͭ͊͟ 
͔͔͋ͦ͡ 20 000 ͣ ч

31͎ͫͦ͊͡΄͔͙͔ͤͦ 
͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍͔ͫͭ



ȪɆɘɡ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ Ɉ 2025 ɉɔɊə:

17 - 19 ɗɋɓɘɥɇɖɥ

ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɏ ɚɔɖəɒ 
çKazan Digital Week è

ˤ͙͔͒ͦͦͭ;͔ͭ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ

30 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η

˻͎͙ͪ͊ͤ͊ͭͦͪ͘Υ ˢͫͫͦͼ͙͊ͼ͙Ύ ͔͚͍͙ͫͦ͒ͫͭΎ ͼ͙ͺ͍ͪͦͦͣͯ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό 
˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤΣ ˢ͔͙͊͒ͣ͟Ύ ͤ͊ͯ͟ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤ

ʶʴʶʷ Ƽː

23 783͔͙͔͔͚ͨͦͫͭͭ͡ 
͔͔͋ͦ͡130
Ή͔͍ͫͨͦͤͤͭͦ͟ 

ʶʴʶʸ Ƽː

19 695 ͨ ͔͙͔͔͚ͦͫͭͭ͡ 
͔͔͋ͦ͡130
Ή͔͍ͫͨͦͤͤͭͦ͟ 107͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ 

͔͍͚͒ͦͦ͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·

147͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ 
͔͍͚͒ͦͦ͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·



олл ό͔ͭͪͻͫͦͭύ ͔͙͙͒ͤͼ ͔ͫ͡Έͫͦ͟ͻͦ͘Ύ͚͍͔͚ͫͭͤͤͦ ͔ͭͻ͙͙ͤ͟

ȪɆɘɡ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ Ɉ 2025 ɉɔɊə:

9 - 11 Ɏɤɑɥ

ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɆɥ ɆɉɖɔɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɆɥ 
ɈɡɗɘɆɈɐɆ çȦȩȶȴȨȴȱȩȦè

48 ͎͊ ͔͚ͨͦ͡ 
15 984 ͨ ͔͙͔͔͚ͦͫͭͭ͡ ͙͘ 
54͔͎͙͍ͪͦͤͦ ˾͙͙ͦͫͫ ͙ 8ͫͭͪ͊ͤ

ˤ͙͔͒ͦͦͭ;͔ͭ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ

ƺǎǋǀǀ ʷʶʴ͔͙͙͒ͤͼ 
͔ͫ͡Έͫͦ͟ͻͦ͘Ύ͚͍͔͚ͫͭͤͤͦ ͔ͭͻ͙͙ͤ͟

31 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η

400 ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟  
͙͘ 42͔͎͙͍ͪͦͤͦ 
˾͙͙ͦͫͫ ͙ 4ͫͭͪ͊ͤ

˻͎͙ͪ͊ͤ͊ͭͦͪ͘Υ ˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭͦ ͔ͫ͡Έ͎ͫͦͦ͟ ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ͊ ͙ ͍ͨͪͦ͒ͦͦ͡Έ͍͙ͫͭΎ 
˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤΣ ˻˻˻ ζ˽͔ͪͦͭ͟η



ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɆɥ ɓɋɚɘɋɉɆɍɔɛɎɒɎɝɋɗɐɆɥ 
ɈɡɗɘɆɈɐɆ çKazan O il ,Gas&Chemistry è(ɖɆɓɋɋ ïȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɆɥ 
ɓɋɚɘɋɉɆɍɔɛɎɒɎɝɋɗɐɆɥ ɈɡɗɘɆɈɐɆ TatOilExpo )

ˤ͙͔͒ͦͦͭ;͔ͭ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ

ˣ͔͔ͦ͡ 40͔͍͒ͦ͡·ͻ ͔͙͚ͫͫͫ

10 000͍͟Φ ͔͍ͣͭͪͦ 
͍·͍ͫͭ͊ͦ;͚ͤͦ Ή͙ͫͨͦ͘͟ͼ͙͙

208͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟-Ή͔͍ͫͨͦͤͤͭͦ͟ ͙͘ 

5ͫͭͪ͊ͤ ͙ 27͔͎͙͍ͪͦͤͦ ˾͙͙ͦͫͫ

3˨ͤΎ ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͊͟Υ
-˽ˢ˻ ζ˥͊ͨͪͦͣ͘η
-˽ˢ˻ ζ˥͊ͨͪͦͣ͘ ͔ͤͺͭΈη
-˽ˢ˻ ζ͔́͊ͭͤͺͭΈη 

ȮȸȴȩȮ 2024 ȩȴȪȦ

ȪɆɘɡ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ Ɉ 2025 ɉɔɊə:

26 ï28 ɆɈɉəɗɘɆ

˥͔͎ͦͪ͊ͺ͙Ύ ͔͙͔͔͚ͨͦͫͭͭ͡Υ
ˤ·͍ͫͭ͊͊͟ ͨͪͦ΄͊͡ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ 
͔͍͙͙ͤ͊ͫͣ͘·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͙͊ͯ͒ͭ  ͙ 
ͨͦͯ͡;͙͊͡ ͙ͦͭ͡;͙͔ͭ͡Έͤ·͚ ͤ͊͘͟ ͊͟;͔͍ͫͭ͊  
˾͙͚͎ͦͫͫͫͦͦ͟ ˿ͦΌ͊͘ ˤ·͍ͫͭ͊ͦ͟ ͙  ̒ͪͣ͊ͪͦ͟

ȵɔɖɘɚɋɑɢ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ

ȮȸȴȩȮ 2023 ȩȴȪȦ

ˣ͔͔ͦ͡ 25͔͍͒ͦ͡·ͻ ͔͙͚ͫͫͫ

10 000͍͟Φ ͔͍ͣͭͪͦ 
͍·͍ͫͭ͊ͦ;͚ͤͦ Ή͙ͫͨͦ͘͟ͼ͙͙

180͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟-Ή͔͍ͫͨͦͤͤͭͦ͟ ͙͘ 

6ͫͭͪ͊ͤ ͙ 27͔͎͙͍ͪͦͤͦ ˾͙͙ͦͫͫ

4˨ͤΎ ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͊͟Υ
-˽ˢ˻ ζ˥͊ͨͪͦͣ͘η
-˽ˢ˻ ζ˥͊ͨͪͦͣ͘ ͔ͤͺͭΈη
-˽ˢ˻ ζ͔́ͪ͊ͤͫͤͺͭΈη
-˽ˢ˻ ζ͔́͊ͭͤͺͭΈη 

32 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η

˻͎͙ͪ͊ͤ͊ͭͦͪ͘Υ ˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭͦ ͨͪͦͣ·΄͔͙ͤͤͦͫͭ͡ ͙ ͎͍͙ͭͦͪͦ͡ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤΣ 
ˢ˹˻ ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η



ȷɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɓɆɥ ɣɓɋɖɉɋɘɎɝɋɗɐɆɥ ɈɡɗɘɆɈɐɆ 
çKazanEnergyExpo è (ɖɆɓɋɋ - ȷɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɓɆɥ ɈɡɗɘɆɈɐɆ 
çTat Energy Expo è)

ˤ͙͔͒ͦͦͭ;͔ͭ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ

ˣ͔͔ͦ͡ 30͔͍͒ͦ͡·ͻ ͔͙͚ͫͫͫ

5 000͍͟Φ ͔͍ͣͭͪͦ 
͍·͍ͫͭ͊ͦ;͚ͤͦ Ή͙ͫͨͦ͘͟ͼ͙͙

90͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟-Ή͔͍ͫͨͦͤͤͭͦ͟ ͙͘ 

3ͫͭͪ͊ͤ ͙ 17͔͎͙͍ͪͦͤͦ ˾͙͙ͦͫͫ

ȮȸȴȩȮ 2024 ȩȴȪȦ

ȪɆɘɡ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ Ɉ 2025 ɉɔɊə:

2 ï4 Ɇɕɖɋɑɥ

ˤ·͍ͫͭ͊͊͟ ͨͪͦ΄͊͡ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ 
͔͍͙͙ͤ͊ͫͣ͘·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͙͊ͯ͒ͭ  ͙ 
ͨͦͯ͡;͙͊͡ ͙ͦͭ͡;͙͔ͭ͡Έͤ·͚ ͤ͊͘͟ ͊͟;͔͍ͫͭ͊  
˾͙͚͎ͦͫͫͫͦͦ͟ ˿ͦΌ͊͘ ˤ·͍ͫͭ͊ͦ͟ ͙  ̒ͪͣ͊ͪͦ͟

*

˥͔͎ͦͪ͊ͺ͙Ύ ͔͙͔͔͚ͨͦͫͭͭ͡Υ

ȵɔɖɘɚɋɑɢ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ

ˣ͔͔ͦ͡ 30͔͍͒ͦ͡·ͻ ͔͙͚ͫͫͫ

5 000͍͟Φ ͔͍ͣͭͪͦ 
͍·͍ͫͭ͊ͦ;͚ͤͦ Ή͙ͫͨͦ͘͟ͼ͙͙

75͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟-Ή͔͍ͫͨͦͤͤͭͦ͟ ͙͘ 

˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ˣ͔͊ͪͯͫ͡Έ ͙ 

16͔͎͙͍ͪͦͤͦ ˾͙͙ͦͫͫ

ȮȸȴȩȮ 2023 ȩȴȪȦ

33 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η

˻͎͙ͪ͊ͤ͊ͭͦͪ͘Υ ˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭͦ ͨͪͦͣ·΄͔͙ͤͤͦͫͭ͡ ͙ ͎͍͙ͭͦͪͦ͡ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤΣ 
ˢ˹˻ ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η



ȪɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢçȰɆɍɆɓɢɃɐɗɕɔèɈɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎɗɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɒɎɔɖɎɋɓɘɎɖɆɒɎ
ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏȺɋɊɋɖɆɜɎɎ: ɈɐɑɆɊɈɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛɕɖɔɋɐɘɔɈ

ζ˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟η͍͙ ͙͍͒ͭͫ ͦΌͣ ͙͙ͫͫΌ͍
ͦ͋Ά͔͙͔͙͙͙͙͚͒ͤͤͯͫ͒͡͡Ύ͒ ͙͔͙ͦͫͭ͗ͤΎͼ͔͔͚͡
˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ͔͍ͨͪͦͭͦ͟˾͙͙ͦͫͫ. ˹͊ͨ ͦ͡΅͔͊͒͟
͍·͍ͫͭ͊ͦ;͎ͤͦͦͼ͔ͤͭͪ͊ͨͪͦͻͦ͒Ύ͔͙ͭͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ͍
ͫͺ͔ͪ͊ͻͼ͙ͺ͍͙ͪͦ͊͘ͼ͙͙ΣΉ͔͎ͤͪͦΉͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟Σ
͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΎΉ͙͙ͦͤͦͣ͟͟Σͪ͊ͫͪ͟·͙ͭΎ͍ͭ͊͊ͤͭͦ͡
͔͙ͣͦͦ͒͗͡Σ͔͙͊͗͒ͦ͘͟ ͦͭͦͪ͟·ͻ͙ͫͯ͗ͭ͡
ͨ͊ͭ͡ͺ͚ͦͪͣͦ͒͡Ύ͔͙ͦ͋ͣͤ͊ͤ͊ͤ͘Ύ͙ͣΣ͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙͙
͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ͔ͪ΄͔͙͚ͤ.

͙̏ͭ ͫͦ͋·͙ͭΎͫͦ ͒͊͘Όͭͯͫ ͍͙ͦ͡Ύ͒͡ Ύ
͙͍͎͙͎͙͔͍͔ͦͤͫͭͪͯͭͤͦͦ͒͊ͦ͊ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ͊ͣ͗͒ͯ͟͟͡
͔͍͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡Ύ͙͎͍͔ͣͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻͫͭͪͯͭͯͪ͟Σ
͙͔͋ͤͫ͊͘Σͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚.

˸·͍·͔͎ͪ͊͗͊ͣͯ͋ͦͯ͟͡Ό͎͋͊ͦ͒͊ͪͤͦͫͭ͡Έͤ͊΄͙ͣ
͔ͨ͊ͪͭͤͪ͊ͣ͊ͫ͘ ͍͔ͦͣͫͭͤͯΌ͍͎ͪ͊͋ͦͭͯͦ͋͊ͦ͡
͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΎ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙ͫ͟ͻ͙͙͔͍͍͙͙ͨͪͦͪͭͭͦͪ͊ͭ͘Ύ
˾͙͙ͦͫͫ.

˸͔ͦͦ͒͗͡Έ͙͒ ͔͙ͭ

˴͊͒ͪ·

˽͙͔ͪͦ͒ͦ͗ͭ͡͡Έͤ͊Ύ͙͊ ͙͍ͭͤ͊͟Ύ
͙͗ͤ͘Έ

͔́ͻ͎͙͙͍ͤͦͦ͒ͦͪͦ͘͡ΈΎ

ˮͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͒͟͡Ύ͙͗ ͙ͤ͘

͎͙̏ͦͦ͟͡;͔͔͎ͫͦ͋͊ͦͨͦͯ͟͡͡;͙͔

̏ͺͺ͔͙͍ͭͤ͊͟Ύ͙ ͔ͦͤͯͪͤͭͤ͊͟͟Ύ
Ή͙ͦͤͦͣ͊͟͟

͙̏ͦͤͦͣ͊͒͊ͤͤ͟͟·ͻ

˾͍͙͙͔͊ͭ͘ͺ͙͙͘;͔͚ͫͦͯ͟͟͡Έͭͯͪ·͙
ͫͨͦͪͭ͊

˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭ͊͘

˹͍ͦ·͔͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡·ͻ͙͙͙ͣΎ

˿͔͍ͪ͒ͫͭ͊ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͙ 
͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ͊͘ͼ͙͙

̏ͫͨͦͪͭ͟

ˣ͔͙ͫͨͦͭͤ͡·͔ ͍͙͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ 
͙͔ͫͫͭͣ· 

̏ͺͺ͔͙͍ͭͤ͊͟Ύ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤ͊Ύ 
͙͔ͫͫͭͣ͊ 

͔́ͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͔ͫͦ͟ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͔ͤ 
͍ͨͪͦ͒ͦͦ͡Έ͍͔͚ͫͭͤͤͦ ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘

˹͍ͦ·͔ ͊ͭͦͣͤ·͔ ͙ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͙͔ͫ͟ 
͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡

˸͔͙ͪͦͨͪΎ͙ͭΎΣ͍͙ͨͪͦͦ͒ͣ·͔͍ζ˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟ηΣ͔͚͍ͫͦ͒ͫͭͯΌͭ
͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙ͻ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ͔͍ͨͪͦͭͦ͟˾͙͙ͦͫͫ:

34 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η



˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ ˸͔͙ͪͦͨͪΎ͙ͭΎΣ ͍ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯΌ΅͙͔ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͼ͔͔͚͡ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ 

ˤ͔͙͚͙͚ͫͪͦͫͫͫ͟ ͔ͫͭ͡ ͔ͫͭͯ͒ͤ;͔͙ͫ͟ͻ ͦͭͪΎ͍͒ͦ

̅ͦͪͯͣ ͣͦͦ͒͡·ͻ ͙͍͒ͨͦͣ͊ͭͦ͡ ͫͭͪ͊ͤ ˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͙͎ͫ͊ͣͫͦͦ͟͡ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭ͊ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ˸͔͎͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ 
Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͺͦͪͯͣ͊ ζ˾͙ͦͫͫΎ τˮ͙͚ͫ͊ͣͫ͟͡ ͙ͣͪΥ YŀȊŀƴCƻǊǳƳη 

ˢ˹ζ˻˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟η͍ͫ ͍͔͍͙͙ͦͦͭͭͫͭͫ̂ ͍ͫͭ͊ͦͣΎ͍͡Ύ͔ͭͫΎͫͦͼ͙͊͡Έ͙͔͙͍͚͔͔ͤͦͦͪͤͭͪͦ͊ͤͤͦͤͦͣͣͪ͟;͔͚͎͙ͫͦͦͪ͊ͤ͊͘͟ͼ͙͔͚Σ͙͙ͦ͒ͤͣ͘
͍ͦͫͤͦͤ·ͻ͍͔͙͚͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ͒͡Ύ͔ͭ͡Έ͙͚ͤͦͫͭͦͭͦͪͦ͟Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͊͟ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙Ύͫͦͼ͙͊͡Έͤͦͤ͊͘;͙ͣ·ͻ͔͍ͨͪͦͭͦ͟
˾͔͙͙͙ͫͨͯ͋́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤ͟͡˾ ͙͚͚͔͔ͦͫͫͫͦ̅͒ͪ͊͟ͼ͙͙. ˤ˸ ˤ ζ̇˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟ηͨͪͦͻͦ͒Ύ͔͙ͭͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎΣͫͦ͒͊͘Ό΅͙͔͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͒͘͡Ύ
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ͍ͭ͊͊ͤͭͦ͡Σ͔͙ͫ͊ͣͦͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ͣͦͦ͒͡·ͻ͡Ό͔͚͒Σ͍͙͙ͦͫͨͭ͊ͤΎ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦΣ͍·͍͍͔͎ͫͦͦͤͪ͊ͫͭͤͤͦͦ͟;͔͍͔ͦ͊͟͡Σ
͙͙ͨ͊ͭͪͦͭ;͚͙ͤͦ͡;͙ͤͦͫͭ.

ˤ͔͙͚͙͚ͫͪͦͫͫͫ͟ ͺ͔͙͍ͫͭ͊͡Έ ͙͚ͫͭͯ͒-΄ͦ͟͡ ˢ͡͡· ˨ͯͻ͍͚ͦͦ ¢h59{

ˤͯ ͍͙ͫͦ͡Ύͻ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·ͻͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙͚͙ͤ ͔ͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣͦͫͭ͊͒͊ͨͭ͊ͼ͙͙ͭ͟ ͔͍͙ͪ͋ͦ͊ͤΎ͍͔͔͙ͣͪͣͤΣ͎͍͍ͨͦ͒ͦͭͦ͊͟·͎ͫͦͦ͊ͫͫͤͦͦ͟͟͡
͍͎͍͊͒ͪͦͦͦͫͦͫͭ͊͊͒͟͡Ύ͟͡ Ό;͔͍·ͻ͔͍ͫͭͦͪͦ͟Ή͙͙͔͍ͦͤͦͣ͋ͯ͒ͭͦͫͭ͊͊ͭ͟͟ΈͫΎ͔͙͙͔͔ͫͪ͒ͤ͊͋ͦͤ͊͘͡;͙ͣ·ͻ͙͊ ͭͯ͊͟͡Έͤ·ͻ͔ͭͣ.

˸͔͙ͪͦͨͪΎ͙ͭΎ͔͎͔͍ͣͦͦ͒͗ͤͦͦͭͪ͊ͪ͊ͣ͊͟͟͡ͻ͎́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤͫͦͦ͟Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͎ͫͦͦ͟ͺͦͪͯͣ͊ζ̏˹˩˾˥˻˽˾˻˸ή͙͎͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤͫͦͦ͟
͔ͤͺ͔͎ͭ͊ͦ͘ͻ͙͙ͣ;͔͎ͫͦͦ͟ͺͦͪͯͣ͊

ˢ˹ζ˻˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟η͔͙͔͔͔ͪ͊ͯͭͦͣͨͫͣͪ͘͟͟͡͡Σ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͡·ͻͤ͊ͨ ͔͙͔͍ͦ͒͒ͪ͗͊ͤ͒ͦͪͦ͘ΈΎ͙͋ ͎͊ͦͨͦͯ͡͡;͙Ύ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟.˻͒ͤ͊
͙ Ή͙ͭ͘ͻ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣς͙͍͔͙͍͔͍͙͔͙͔ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦͫͨͦͪͭͤͦ͒͗ͤ͟Σ͍͔͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤͦͤ͊ͨ͡ ͍ͦ·΄͔͙͔͍ͤͯͪͦͤΎͺ͙͙͘;͔͚͙͍͙ͫͦ͊ͭͤͦͫͭ͟͟
͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟.

ˤ ͼ͔͡Ύͻ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΎ͔͙͙͍͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͘͟˴͙͙ͦͣͨ͊ͤΣ͔͙͔͔͚͙ͨͦͫͭͭ͡ ͎͔͚ͦͫͭͦ͟ ͔ͣͨͫ͊͟͡Σ
ˢ˹ζ˻˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟η͍͙ͨͪͦͦ͒ͭͫΎ͍͊͟ͼ͙ͤ͊ͼ͙Ύ͔͎͙ͨͪͫͦͤ͊͊ͦͭͪͨͨ͊͡Σ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͊͡Ύ͙͔͔͙͍͎͙͙͔ͤ͊ͫͦ͒͊ͤͦͭͤͦͦͣͣͯͤͭͭ͊͘͟͟͡͡.

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ 
ζ˽͙͔ͪͦ͒ͦ͗ͭ͡͡Έͤ͊Ύ ͙ 
͙͍͊ͭͤ͊͟Ύ ͙͗ͤ͘Έη

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ 
ζ˴͊͒ͪ·η

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ 
ζ˸͔ͦͦ͒͗͡Έ ͙ ͔͙͒ͭη

35 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η



˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ ˸͔͙ͪͦͨͪΎ͙ͭΎΣ ͍ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯΌ΅͙͔ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͼ͔͔͚͡ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ 

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ 
ζ͔́ͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͍͒ͦͪͦ͘ΈΎη

˻͙͙͍͔͙͚͔͙͒ͤͣͤ͊ͨͪ͊ͤͣͪͦͨͪ͘͡Ύ͙͚ͭΣ͍͙ͨͪͦͦ͒ͣ·ͻ͍˸ˤ ζ̇˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟ηΣΎ͍͡Ύ͔ͭͫΎ͔͙ͣ͒ͼ͙ͤͫ͊͟Ύ͔͙ͭͣ͊ͭ͊͟.
˸ˤ ζ̇˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟η͔ͤͪ ͊ͫͭ͘ ͍͙͊ͤͦ͊ͫ͡Έͭͦ;͚͙ͦͨͪͭ͟Ύ͔͙͗ͤΎͨͪͦͺ͔͙͍͔͙ͫͫͦͤ͊ͦͣ͒͡ͼ͙͎ͤͫͦͦͫͦͦ͋͟΅͔͍ͫͭ͊. 2ʕ023͎ͦ͒ͯ
͍͔͍ͨͪ·͔ͫͦͫͭͦΎͫ͡ΎXXIII˴ ͎͔ͦͤͪͫͫ˾͙͚͎ͦͫͫͫͦͦͦ͋͟΅͔͍͎͍ͫͭ͊ͯͪͦͦͦ͡. 2ʕ025͎͙͔͚ͦ͒ͯ̑͋ͤ͡·͚XXV˴ ͎͔ͦͤͪͫͫ˾͙͚͎ͦͫͫͫͦͦ͟
ͦ͋΅͔͍͎͍͔͙ͫͭ͊ͯͪͦͦͦͭ͊͗ͫͦͫͭͦͭͫ͟͡Ύ͍˸ ˤ ζ̇˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟η.

2ʕ023͎͍ͦ͒ͯ˸ ˤ ζ̇˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟ηͨͪͦ΄͔͡˩͍͙͚͙͚͔͙ͪ͊ͫͦͪͭͦͨ͒͘͟;͔͙͚ͫ͟ͺͦͪͯͣ-2023-͔͚ͪͯͨͤ͟΄͔͔͍˩ ͍͙͙ͪ͊ͫͦ͋͘·͙͔ͭ
͍ͫ ͺ͔͔͔͙͙ͪͦͪͭͦͨ͒Σ͍͎͙͙͙ͭͪ͊ͣ͊ͭͦͦͫ͡ ͔ͣ͗ͤ·ͻ͔͚ͦͭͪ͊ͫ͡.
˩͔͎͗ͦ͒ͤͦͤ͊ͨ ͦ͡΅͔͊͒͟˸ˤ ζ̇˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟ηͨͪͦͻ͙͔͍͔ͦ͒ͭ́ͦͪ͗ͫͭͤͤ͊Ύͼ͔͔͙ͪͣͦͤΎ͎͔͙ͤ͊ͪ͊͗͒ͤΎ͔͙͔͔͚ͨͦ͋͒ͭ͡
˾͔͙͎ͫͨͯ͋͊ͤͫͦͦͦͤͯͪͫ͊͟͟͟͟͡ζˤͪ͊;͎ͦ͒͊-ˢ;͟Ή;Ή͟͡Ήͪ.

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ 
ζˮͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͒͡Ύ 
͙͙͗ͤ͘η

ˤͦͨͪͦͫ·͚ͯͫͭͦ;͙͍͎͍͙͙ͦͦͪ͊ͭ͘ΎΣESG-ͨͦ͒ͻ͍͙ͦ͒ͦΉ͎͙ͦͦ͟͡;͔͚͍͔͍͔͙͙ͫͦͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭ͊ͤͣ͊͘͟Ό͍͔͔͍͍͔͔ͭ͊͗ͤͦͣͫͭͦͨͦͫͭ͟
͎͙ͣͤͦͻ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭΣ͍͙ͨͪͦͦ͒ͣ·ͻ͍˸ ˤ ζ̇˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟η.˿͔͙͙ͪ͒ͤͻ:

ζ˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟η͙͍͍͔͊ͭͤͦͤ͒ͪ͟Ύ͔͙ͭͨͪͤͼ͙ͨ·͚ͯͭͦ;͙͍͎͍͙͙ͦͦͪ͊ͭ͘Ύ͍͍ͫͦΌ͔͒ Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ. ˽͔͔͍͔͔ͦ͒ͪͦ͋ͤͪ͊͒ͦ͋͘͡
Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͚͍͔͍͔͙ͫͦͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭ͟.

˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͚ͫ͟ ͺͦͪͯͣ ζ˾͙ͦͫͫΎ τˮ͙͚ͫ͊ͣͫ͟͡ ͙ͣͪΥ YŀȊŀƴCƻǊǳƳη 

͙͚́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤͫ͟ ͔ͤͺ͔͎ͭ͊ͦ͘ͻ͙͙ͣ;͔͙͚ͫ͟ ͺͦͪͯͣ 

͙͚́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤͫ͟ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͙͚ͫ͟ ͺͦͪͯͣ ζ̏˹˩˾˥˻˽˾˻˸η

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ 
ζ̏ͺͺ͔͙͍ͭͤ͊͟Ύ 
ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤ͊Ύ 
͙͔ͫͫͭͣ͊η

ˤ˸ ˤ ζ̇˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟η͍ͨͪͦͦ͒ΎͭͫΎ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎΣ͍ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯΌ΅͙͔ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΌΉͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·ͻ͔ͪ΄͔͙͚ͤ͒͡Ύͪ͊ ͍͙͙ͭ͘Ύ
͒ͦͪͦ͗ͤͦ-͚͙ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤͦͦͭͪ͊ͫ͡.

˹͊ͯ;ͤͦ-͙ͨͪ͊ͭ͟;͔ͫ͊͟Ύ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙Ύ ͔͔̅͒ͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͎͒ͦͪͦ͗ͤͦͦ ͎͔͍͊ͤͭͫͭ͊ ζ̏ͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·͔ ͨͦ͒ͻͦ͒· ͟ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͚͒ͦͪͦ͗ͤͦ 
͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͤ͊ ͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ ͫͯ͋Ά͔͍ͭͦ͟ ˾̅η

˾͊ͫ΄͙͔͔ͪͤͤͦ ͔͙͔͊ͫ͒͊ͤ͘ ͙͎͍͚ͭͦͦͦ ͔͎͙͙ͦ͟͡͡ ˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭ͊ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭ͊ ͙ ͎͒ͦͪͦ͗ͤͦͦ ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ͊ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤ

͔͍͔͔́ͦͪ͗ͫͭͤͤͦ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͔ͭΣ ͍ͨͦͫΎ΅͔͔ͤͤͦ ͦͭͪ͟·͙ͭΌ ͍͙͊ͭͦͣͦ͋͡Έ͚ͤͦ ͎͙͒ͦͪͦ ˸-мн ζˤͦͫͭͦ͟η ͦͭ ˸͍ͦͫ͟· ͒ͦ ˴͙͊͊ͤ͘

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ 
ζ͎͙̏ͦͦ͟͡;͔͔ͫͦ͟ 
͎͋͊ͦͨͦͯ͡͡;͙͔η

36 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η



˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ ˸͔͙ͪͦͨͪΎ͙ͭΎΣ ͍ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯΌ΅͙͔ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͼ͔͔͚͡ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ 

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ 
ζ̏ͺͺ͔͙͍ͭͤ͊͟Ύ ͙ 
͔ͦͤͯͪͤͭͤ͊͟͟Ύ Ή͙ͦͤͦͣ͊͟͟η

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ 
ζ͙̏ͦͤͦͣ͊͟͟ ͒͊ͤͤ·ͻη

ˤ˸ˤ ζ̇˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟ηͨͪͦͻͦ͒Ύ͔͙ͭͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎΣͦͭͦͪ͟·͔͙͙ͫͭͣͯͪͯ͡Ό͍͙͙͔͙͚͚ͭͪ͊ͭͪͦͫͫͫͦ͘͟Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟Σ͍ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯΌͭ
͔͔͙ͯͪͨͤ͟͡Ό͔͎ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦΉ͙ͦͤͦͣ͟;͔͎͙ͫͦͦͫͦͭͪͯ͒ͤ͟;͔͍ͫͭ͊Σͺ͙ͦͪͣͪͯΌ͍ͭͤͦ·͔͎͍ͭͦͪͦͦ-Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͔͍ͫͫ͟Ύ͙͙͘
ͯͫͦͪ͟ΎΌ͍͔͔͙͔͔͔͍ͭͤ͒ͪͤͨͪ͒ͦ·ͻͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͻ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡Σ͍͊͒͊͊͘Ύ͔ͭͣͨ·͎͔ͨͪͦͪͫͫ͊͒͡Ύ͍͔͚ͫͫͭ ͪ͊ͤ·. ˿͔͙ͪ͒Ή͙ͭͻ
͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ:

˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͚ͫ͟ ͺͦͪͯͣ ζ˾͙ͦͫͫΎ τˮ͙͚ͫ͊ͣͫ͟͡ ͙ͣͪΥ YŀȊŀƴCƻǊǳƳη 

˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͺͦͪͯͣ ζ˾͙ͦͫͭ͟Υ ˾͙ͦͫͫΎ ͙ ˴͙͚ͭ͊-͍͙͍͊ͣͦ͘·͎͔ͦ͒ͤͦ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦη 

˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͺͦͪͯͣ ζYŀȊŀƴ 5ƛƎƛǘŀƭ ²ŜŜƪη 

˸ˤ ζ̇˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟η͍·͔͍ͫͭͯͨ͊ͭ͊͟;͔͍͔͍͔ͫͭ͒ͯ΅͔͚ͨͦ͡΅͙͊͒͒͟͡Ύ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙͙͔͙͍ͫͦͪͤͭͪͦ͊ͤͤ͟·ͻ
͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭΣ͍ͨͦͫΎ΅͔ͤͤ·ͻ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙Ύ͙ͣͼ͙ͺ͍͙ͪͦ͊͘ͼ͙͙. ˽͔͔͍͔͔ͦ͒ͪͦ͋ͤͪ͊͒͘͡ˤ·͙͔͔ͫͦͭ͟ͻ͎͙͙ͤͦͦ͊͟͡Ή͔͔ͣͤͭ͟͡
͚ͯͫͭͦ;͙͍͎͍͙͙ͦͦͪ͊ͭ͘Ύ.

˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͺͦͪͯͣ ζYŀȊŀƴ 5ƛƎƛǘŀƭ ²ŜŜƪη 

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ 
ζ˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͺ͙͙͘;͔͚ͫͦ͟ 
ͯ͟͡Έͭͯͪ· ͙ ͫͨͦͪͭ͊η

˸ˤ ζ̇˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟η͙ͭͪ͊͒ͼ͙ͦͤͤͦΎ͍͡Ύ͔ͭͫΎͨͦ͡΅͚͔͙͊͒ͦͪ͊͊͘͟͡ͼ͙͙͍͔͚͊͗ͤ΄͙ͻ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚͙͍͎ͭͫͨͦͪͭͤͦͦ
͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ.

˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ͣͯ͡Έ͙͙͍ͭͫͨͦͪͭͤ·͚͙ͭͯͪͤͪζˮ͎ͪ·ˣͯ͒ͯ΅͔͎ͦη

͔͔͙̇ͪͣͦͤΎͦͭͪ͟·͙ͭΎ˩͙͒ͤ·ͻ͙͎ͪͫͨ ͔ͼ͙͊͡Έ͚͙͙ͤͦͦͣͨ͊͒͡·

͔͔͙̇ͪͣͦͤΎͦͭͪ͟·͙ͭΎ͙͍ͫͨͦͪͭͤ·ͻ͙͎ͪͫͭ ͪ͊ͤˣ˾ˮ˴˿

37 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η



˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ ˸͔͙ͪͦͨͪΎ͙ͭΎΣ ͍ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯΌ΅͙͔ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͼ͔͔͚͡ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ 

˻͔͍͙͙͔͍͍͙͙ͫͦ͋ͦͤͣ͊ͤͦͨͪͦͫ͊ͣͪ͊ͭ͘Ύ͔ͤͺ͔͎ͭ͊ͦ͘ͻ͙͙ͣ;͔͎ͫͦͦ͟Σͻ͙͙ͣ;͔͎͙͍͍͔ͫͦͦͨͪͦͦ͒ͫͭ͊ͯ͒͘͟͡Ύ͔ͭͫΎ͔͙ͤ͊ͣͪͦͨͪΎ͙͙ͭ

ˤ нлнр ͎ͦ͒ͯ ͍ ˸ˤ̇ ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η ͙ͫͦͫͭͦͭͫΎ ˿͔ͨͼ͙͙͙͍͊ͪͦ͊ͤͤ͊͘͡Ύ ͍·͍ͫͭ͊͊͟ ͍͊ͭͦͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭ͊ ͙ ͍͔͍͊ͭͦͦͣͨͦͤͤͭͦ͟ζYŀȊŀƴ 
¢ǊǳŎƪ 9ȄǇƻηΦ ˤ·͍ͫͭ͊͊͟ ͙ͨͪͯͪͦ;͔ͤ͊ ͟ ˭͔͙͊ͫ͒͊ͤΌ ͙ͦͦͪ͒ͤ͊͟ͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͍͔ͫͦͭ͊ ͨͦ ͨͪͦͣ·΄͔͙ͤͤͦͫͭ͡ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ 
͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ ͙ ˭͔͙͊ͫ͒͊ͤΌ ͙͎͍͚ͭͦͦͦ ͔͎͙͙ͦ͟͡͡ ˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭ͊ ͨͪͦͣ·΄͔͙ͤͤͦͫͭ͡ ͙ ͎͍͙ͭͦͪͦ͡ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤΦ

͙͚́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤͫ͟ ͔ͤͺ͔͎ͭ͊ͦ͘ͻ͙͙ͣ;͔͙͚ͫ͟ ͺͦͪͯͣ 

͙͚́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤͫ͟ ͔ͤͺ͔͎ͭ͊ͦ͘ͻ͙͙ͣ;͔͙͚ͫ͟ ͺͦͪͯͣ 

˥ͦ͋͊͡͡Έͤ·͚ ̅ͦͪͯͣ ͨͦ ͔͔ͣͭ͊ͦͦ͋ͪ͊͋ͦͭ͟͡͡ ζ́˩˸˽η

˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͺͦͪͯͣ ζYŀȊŀƴ 5ƛƎƛǘŀƭ ²ŜŜƪη 

͙͚́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤͫ͟ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͙͚ͫ͟ ͺͦͪͯͣ ζ̏˹˩˾˥˻˽˾˻˸η

ˤ ˸ˤ̇ ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η ͨͪͦͻͦ͒Ύͭ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎΣ ͤ͊ͼ͔͔ͤͤ͡·͔ ͤ͊ ͔͚͍͙͔ͫͦ͒ͫͭ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό ͔ͦͭ;͔͍͔͎ͫͭͤͤͦͦ ͍͙͊ͭͦͣͦ͋͡Έ͎ͤͦͦ 
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘Σ ͙͔ͣͨͦͪͭͦ͊ͣ͘΅͔͙ͤΎΣ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό ͍ͤͦ·ͻ Ή͔͎͔ͤͪͦͪͫͯͪͫͦΉͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·ͻ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡

ˤ͔ͫͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͡·͔͎͔ͦͤͪͫͫͤͦ͟-͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͔͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎΣ͍͙ͨͪͦͦ͒ͣ·͔͍˸ˤ ζ̇˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟ηΣ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡ΎΌͭ
͙͚͙͙ͪͦͫͫͫͣͦͣͨ͊ͤ͟͟Ύ͙ͣͯͤ͊͟͡ΈͤͯΌ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ͔͙͍ͨͪͦ͒ͣͦͤͫͭͪͪͦ͊ͭΈ͍ͫͦΌͨͪ ͦ͒ͯ͟ͼ͙Ό͙͎͙ͯͫͯ͡΄͙͚ͪͦͦ͟
͔͚͙͙͙ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ͊ͯ͒ͭͦͪΣ͍͟͡Ό;͊Ύ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έͤ·ͻ͙͔͍͙͙ͣͨͦͪͭͪͦ ͍͔͍ͤͫͭͦͪͦ.˽ͪΎ͚ͣͦͦͤͭ͊ͭͫͨ͟͟ ͔͍͙͔ͪ͒ͫͭ͊ͭ͡Ύ͙ͣ
͔͊ͪͯ͋͗ͤ͘·ͻͪ·͍͍ͤͦͨͦͦ͘͟͡Ύ͔͍͙ͭͯͫͭ͊ͤͦͭΈ͔͍͒ͦ͡·͔͍ͫΎ͙͘Σ͊͘͟͡Ό;͙ͭΈͦͤͭͪ͊ͭ͟͟·͙͍·͚͙ͭͤ͊ͤ ͍ͦ·͔Ήͫͨͦͪͭͤ͟·͔
ͪ·͙ͤ͟.

ˤͪ͊ͣ͊͟ͻ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ2024͎ͦ͒͊ͨͪͦ΄͙͔ͫͨ͡ͼ͙͊͡Έͤ·͔͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎΣ͍ͨͦͫΎ΅͔ͤͤ·͔͊ͭͯ͊͟͡Έͤ·͍͙͙͙ͣͦͨͪͦͫ͊ͣͤ͒ͯͫͭͪ
͙͍͍͙ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊ͨ͘ ͔͔͙ͦͭͪ͋ͤ͡Ύ͙͔͍͙ͨͦͣͪͦͨͪͨͦ͡ ͔͔͔͚͍͒͒ͪ͗ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ͟·͍͙ͫͭ͊͟ζ˾̂˽˶ˢ˿́ˮ˴ˢη

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ 
ζ˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭ͊η

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ 
ζ˹͍ͦ·͔ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡· ͙ ͻ͙͙ͣΎη

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ 
ζ̏ͫͨͦͪͭ͟η

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ 
ζ˿͔͍ͪ͒ͫͭ͊ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͙ 
͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ͊͘ͼ͙͙η

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ 
ζ˹͍ͦ·͔ ͊ͭͦͣͤ·͔ ͙
Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͙͔ͫ͟ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡η

38 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η



˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ ˸͔͙ͪͦͨͪΎ͙ͭΎΣ ͍ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯΌ΅͙͔ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͼ͔͔͚͡ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ 

˸ˤ̇ ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͨͦ͡΅͚͊͒ͦ͟ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙ͫ͟ ͤ͊͘;͙ͣ·ͻ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭΣ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͡·ͻ ͤ͊ 
͔ͪ΄͔͙͔ͤ ͍͔͚͊͗ͤ΄͙ͻ ͊͒͊͘; ͙͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͊͘͡ͼ͙͙Σ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͔ͤ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͔͚ͦͭͪ͊ͫ͡Φ ˸͔͙ͪͦͨͪΎ͙ͭΎΣ 
͍ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯΌ΅͙͔ ͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΌ ͼ͔͔͚͡ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΎ ͍ͨͪͦ͒ͦͦ͡Έ͍͔͚ͫͭͤͤͦ ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘Υ 

10-·͚ ͦͭͪ͟·ͭ·͚ ;͔͙ͣͨͦͤ͊ͭ ˾͙͙ͦͫͫ ͨͦ ͨ͊ͻ͔ͦͭ

˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊Ύ ͎͊ͪͦͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͊͡Ύ ͍·͍ͫͭ͊͊͟ ζˢ˥˾˻ˤ˻˶˥ˢη

ˤ͔͙͚͙͚ͫͪͦͫͫͫ͟ ͔͒ͤΈ ͨͦ͡Ύ

˿͔ͨͼ͙͙͙͍͊ͪͦ͊ͤͤ͊͘͡Ύ ͔ͫ͡Έͫͦ͟ͻͦ͘Ύ͚͍͔ͫͭͤͤ͊Ύ ͍·͍ͫͭ͊͊͟ ͙͔͙͚͒ͦͫͭ͗ͤ ˢ˽˴ ζ́͊ͭˢ͎ͪͦ̏ͫͨͦ͟η 

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ 
ζ͔́ͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͔ͫͦ͟ 
͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͔ͤ 
͍ͨͪͦ͒ͦͦ͡Έ͍͔͚ͫͭͤͤͦ
͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘η

39 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η



ȶȫȦȱȮȭȦȼȮɅ ȵȴȱȮȸȮȰȮ ȹȷȸȴȯȽȮȨȴȩȴ 
ȶȦȭȨȮȸȮɅ

GRI 2-22



ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɣɘɆɕɡ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɔɑɎɘɎɐɎ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ȧȳȴ çȰɆɍɆɓɢ Ƀɐɗɕɔè 

2021

Å˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͎ͫͦͦ͟ ͨ͊ͤ͊͡ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ 
˸ˤ̇ ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η ͤ͊ ͔͙ͨͪͦ͒ ͒ͦ нлнр-нлол ͎͎ΦΣ 
͍͟͡Ό;͊Ό΅͔͎ͦ ͍ ͔ͫ͋Ύ ͯͪͫ͟ ͤ͊ 9{D ͊͟͟ ͦ͒ͤͦ ͙͘ ͟͡Ό;͔͍·ͻ 
͍͔͙͚ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟

Å˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙͙ ІEcoExpoΣ ͍ͨͦͫΎ΅͔͚ͤͤͦ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ 
͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·ͣ ͼ͔ͤͭͪͦͣ ͼ͔͔͚͡ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ

Å˽͙͙͔ͦ͒ͨͫ͊ͤ ˻͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͍ͫͭ͊ ͨͦ ͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΌ ͔͍͎ͤͯͦͦ͡ ͍·͋ͪͦͫ͊ 
͎͔ͯͪͦ͒͊͡ ͍ ͫͺ͔͔ͪ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ ͟ нлрл ͎ͦ͒ͯ 
(NetZeroCarbonEvents)

2022

Å˽͙ͯ͋͊͟͡ͼ͙Ύ͔͍͎ͨͪͦͦ ˻ͭ;͔ͭ͊ ͦ ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ 
͍͔͍͔͙ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭ ͙ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦͣ͟ ͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦͣ 
͍͙͙͙ͪ͊ͭ͘ ͊͘ нлнм ͎ͦ͒

Å˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͙ ͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙Ύ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ 
͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡ ͒͡Ύ ͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ͘·ͻ ͫͭͦͪͦͤ ͨͦ ͔͔ͭͣ 
͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͍ ͫͦ͋·͙͚͚ͭͤͦ ͙͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ

2023

Å˽͙ͯ͋͊͟͡ͼ͙Ύ ˻ͭ;͔ͭ͊ ˢ˹˻ ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ 
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ό9{D-ͦͭ;͔ͭ͊ύ ͊͘ нлнн ͎ͦ͒

Å˽ͦͯ͡;͔͙͔ͤ ͔͙ͫͪͭͺ͙͊ͭ͊͟ ͍͔͍͙ͫͦͦͭͭͫͭΎ ͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎͣ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ ˥˻˿́ 
˾ ˮ˿˻ нлмнм-нлмп όL{h нлмнмΥнлмнύ ζ˿͙͔ͫͭͣ· ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊ 
͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΎΦ ͔͍͙́ͪ͋ͦ͊ͤΎ ͙ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͔ͫͦ͟ ͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭͦ͟ ͨͦ 
͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭͯ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͙ͦͫͭ ͫͦ͋·͙͚ͭη

Å˾͔͙͊͊͘͡ͼ͙Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͨͦ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ό Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͙ͫͣ͟ ͍͔͚͍͙͔ͦ͒ͫͭͣ͘Σ 
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡ ͙ ͔͔ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͣͦͦ͒͡·ͻ ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡ 
͎͔ͦͤͪͫͫͤͦ͟-͍·͍ͫͭ͊ͦ;͚ͤͦ ͙ͦͭͪ͊ͫ͡

Å˽͙͙͔ͪͤ͊ͤ͘ Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ ͔͙͔ͪ͊ͯͣ͘͡·ͻ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ ˢ˹˻ ζ˴͊͊ͤ͘Έ 
̏ͫͨͦ͟η ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͣ 
ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭͦͣ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ESG-͔͙͚ͨͪͣ ͙ ͍ͦͤͯͪͫͦ͟͟

41 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η

2024

Å˽ͪͦͻ͔͙͔ͦ͗͒ͤ ͙͔ͫͫͭͣ· ͍͒ͦ͋ͪͦͦ͡Έ͚ͤͦ ͔͙ͫͪͭͺ͙͊͟ͼ͙͙ 
ζ˾ ͦͫ͊͟;͔͍ͫͭͦ-̆͊͡Ύ͡Έ-́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤη

Å˽͍͔͔͙͔ͪͦ͒ͤ ͤ͊ ͨͦ͡΅͔͊͒͟ ˸ˤ̇ ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η ͔͍͎ͨͪͦͦ 
͎͔ͯͪͦ͒ͤͦ͡-͔͚ͤͭͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͫͦ͋·͙ͭΎ

Å˻ͼ͔ͤ͊͟ ͎͔͎ͯͪͦ͒ͤͦͦ͡ ͔ͫ͒͊͡ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟

Å˾͊ͫ΄͙͔͙͔ͪͤ ;͔͍ͤͫͭ͊͡ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͍ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻ 
ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ͻ

Å̂;͙͔͊ͫͭ ͙ ͔ͨͦ͋͒͊ ˢ˹˻ ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η ͍ͪΎ͔͒ ͔͍ͦͭͪ͊ͫ͡·ͻ 
͔͙͚ͨͪͣ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ESG



˿ͦͻ͔͙͔͙ͪ͊ͤͤ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ͼ͔͔͚ͤͤͦͫͭΉ͎͙ͦͦ͟͡;͔͚ͫͦ͟Σͫͦͼ͙͊͡Έ͚͙ͤͦ
͙͍͚͍͔͍͔͙͔͙͎ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭͨͪͦ͒ͦ͗͊ͭͪ͊ͭ͟͡Έ͟͡Ό;͔͍ͯΌͪͦ͡Έ͍
͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙͎͒ͦͦͫͪͦ͡;ͤ·ͻ͙͙͔͍͔͚ͨͪͦͪͭͭͦͦͭͪ͊ͫ͡Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟˾͙͙ͦͫͫ. ˤ
ͪ͊ͣ͊͟ͻͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͚͔͎͙͙͙͎͔͎͍͙͙ͤͦͫͭͪ͊ͭͤͦͯͪͦ͒ͤͦͦͪ͊ͭ͘͘͟͡Ύ͙͔͙͔͒ͦͫͭ͗ͤ
͎͔͚͔͚ͯͪͦ͒ͤͦͤͭͪ͊͡͡Έ͙ͤͦͫͭ˾͙͙͙͍͔ͦͫͫ͊ͨ͊ͤͪͦ͊ͤͦͤͨ͘͡ ͔͔ͦ͒ͤ͘2060͎ͦ͒͊.
˿ͦ͋·͙͚ͭͤ͊Ύ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪΎΣͦ͋Ά͔͙͒ͤΎΎ͙ͫ ͍ͨͦͫͦ͋ͫͭͯΎ͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ό΄͙͚ͪͦͦ͟
͙͙͙͙͊ͯ͒ͭͦͪ ͎͔͎ͦͪ͊ͺ͙͙͔͙͔͔͚͙ͨͦͫͭͭ͡ Ή͔͍ͫͨͦͤͤͭͦ͟Σ͎͍ͦͪ͊ͤͦ
͎͍͔͚͍͙ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ͊ͫͭ͡Σ͔͚ͦͭͪ͊ͫ͡Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟Σͤ͊ͯ;ͤ·ͻͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭΣ͙͍ͨͪ͊ͤ͊͘
ͫ·͎ͪ͊ͭΈͤ͊͘;͙ͣͯΌͪͦ͡Έ͍ͨ ͍͙͔͙͙͍͔͙͚ͪͦ͒͗ͤͨͦͫͭͯͫͭͦ͟;͙͍͎͍͙͙ͦͦͪ͊ͭ͘Ύ͙
͔͚͍͍ͫͨͦͫͦ͋ͤ͊ͫͦ͒ͫͭͦ͊ͭΈ͊͒͊ͨͭ͊ͼ͙͙͍͔͔͚ͫͦͪͣͤͤͦΉ͙͙͙ͦͤͦͣͦ͋͟͟΅͔͍ͫͭ͊
͍ͨͦ͒ͤͦ·͔͍·͍ͦ͘·͍͔͔͙ͪͣͤ. ˤ͍ͫΎ͙ͫ͘Ή͙͍ͭͣ·͍ͫͭ͊ͦ;ͤͦ-Ύͪͣ͊ͪͦ;ͤ͊Ύ͙
͎͔ͦͤͪͫͫͤ͊͟Ύͦͭͪ͊ͫ͡Έ͙͎͔ͪ͊ͭͦͫͦ͋ͯΌͪͦ͡Έ͍͔͚͍͙͙͚ͫͦ͒ͫͭͯͫͭͦ;͙͍ͦͣͯ
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό͟͡Ό;͔͍·ͻ͔͍ͫͭͦͪͦ͟Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟.

ˤ͊͗ͤͦͫͭΈ͍͔͙͚ͨͦͫͭͯͫͭͦ͟;͙͍͎͍͙͙ͦͦͪ͊ͭ͘Ύ͔͙͍͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͭͫΎ͟͡Ό;͔͍·͙ͣ
͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ͊ͣ˸ˤ ζ̇˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟η- ͎͙͙ͦͪ͊ͤ͊ͭͦͪ͊ͣ͘Σ͚͊ͫͭͪͦ͘΅͙͙͙͊ͣ͟
ͨͦ͒ͪΎ͒ͤ·͙͎͙ͣͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ͙ͣΣ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ͙ͣ-Ή͔͙ͫͨͦͤͤͭ͊ͣ͟. ˤ·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ͼ͔ͤͭͪ
Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎΉ͔͔ͣͤͭͦͣ͡ͼ͔ͨͦ;͙͔͙ͪ͊ͫͨͪͦͫͭͪ͊ͤͤ͟Ύ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙ͫ͟ͻ͙͙͔͍͍ͨͪͦͪͭͭͦ
͙͚ͦ͋͊ͫͭͯͫͭͦ͡;͙͍͎͍͙͙ͦͦͪ͊ͭ͘Ύ͙ ESG ͒͡Ύͦ ͔͔͋ͫͨ;͔͙ͤΎ͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΎ
ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ͙ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻͼ͔͔͚͡. ESG-͍͔͍ͨͦͫͭ͊͟ ͎͔ͦͤͪͫͫͤͦ͟-
͍·͍ͫͭ͊ͦ;͚͙͙͙͍͔͙ͤͦͤ͒ͯͫͭͪͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯͭͫͦ͒͊ͤ͘Ό͎͙͋͊ͦͨͪ͡Ύ͚͔ͭͤͦͫͪ͒·͒͡ Ύ
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚͙ͭ ͔ͻ͎͙͚ͤͦͦ͡Σ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͡·ͻͤ͊ͪ ͔΄͔͙͔ͤΉ͎͙ͦͦ͟͡;͔͙ͫ͟ͻ͙
ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ͊͒͊͘;͍͔ͫͻ͔͚ͦͭͪ͊ͫ͡Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟.

˴͔͎͙ͦͤͭͯͪͫͭͪ͊ͭ;͔͎͍͔͙ͫͦͦͯͨͪ͊ͤ͟͡Ύ͚ͯͫͭͦ;͙͍·͍͙͙͔ͣͪ͊ͭͣ͘
ˢ˹ζ˻˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟η͔͋ͯ͒ͭͨͪͦ͒ͦ͗͊ͭ͡Έͺ͙͍ͦͪͣͪͦ͊ͭΈͫΎͨͦͤ ͔͊ͣ;͔ͤͤͦͣͯͯͪͫͯ͟
͍͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭͫ͟͡Ό;͔͍·͙͙͔͙͙ͣͦͪͤͭͪ͊ͣ˾͙͙͙ͦͫͫͯ;͔͙͔͔͍ͭͦͣͤͭͪͫͦ
͔͎ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ͫͭͪ͊ͤˣ˾ˮ˴˿Σ̊˻˿Σś˾ͨ ͦͦ ͔͔͋ͫͨ;͔͙ͤΌ͙
͍͙͔͙ͨͪͦ͒͗ͤΌ͚ͯͫͭͦ;͙͍͎͍͙͙ͦͦͪ͊ͭ͘ΎΉ͙͙ͦͤͦͣ͟͟ΣͫͣΎ͎;͔͙ͤΌ͔͍͙͚ͨͦͫ͒ͫͭ͡
͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ͙ͣ͊ͭ͊͟͡Σ͔͙ͣͦ͒ͪͤ͊͘ͼ͙͙͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪͤ͟·ͻ͔ͪ΄͔͙͚ͤΣ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό
;͔͍͔ͦ͡;͔͎͙ͫͦͦ͊ͨͭ͊͊͟͟͡.

ȦȰȸȹȦȱɂȳȴȷȸɂ ESG-ȵȴȨȫȷȸȰȮ

42 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η



ȵȶȮȴȶȮȸȫȸȳɁȫ ȼȫȱȮ ȹȷȸȴȯȽȮȨȴȩȴ ȶȦȭȨȮȸȮɅ ȰȴȲȵȦȳȮȮ

˿͔͎͙ͭͪ͊ͭΎ ˢ˹˻ ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͍ͦͫͤͦ͊ͤ͊ ͤ͊ 
͙͔͙͙͒ͦͫͭ͗ͤ ͔͔͚̇͡ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ˻˻˹ ό̇̂˾ ˻˻˹ύΦ 

˴͙͔͚ͦͣͨ͊ͤ ͋·͙͡ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤ͡· ф ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭͤ·ͻ ̇̂˾Σ ͍ ͙͔͙͔͒ͦͫͭ͗ͤ ͦͭͦͪ͟·ͻ 
͍͙ͤͦͫͭͫΎ ͙ͤ͊͋ͦ͡Έ΄͙͚ ͍͊͒͟͡ ͊͟͟ ͚ͫ͊ͣͦ ͙͔͚ͦͣͨ͊ͤ͟Σ ͭ͊͟ ͙ ͍ ͔͍͔ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ ͫ 

͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ͘·͙ͣ ͙ͫͭͦͪͦͤ͊ͣΦ 

43 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η



ȼȹȶ Ȯ ȵȶȮȴȶȮȸȫȸɁ ȰȴȲȵȦȳȮȮ Ȩ ȴȧȱȦȷȸȮȹȷȸȴȯȽȮȨȴȩȴ ȶȦȭȨȮȸȮɅ 

̇̂˾ ˻˻˹ ˤ͊͒͟͡ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ό͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎύ ˴͡Ό;͔͍·͔ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· 

˻͔͔͋ͫͨ;͔͙͔͍͔͍ͤͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͙ͻ͍͙͚ͯͫͦ͒͡͡Ύ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ͪ͊͋ͦ;͔͎ͦͨͪͦͼ͔ͫͫ͊͒͡Ύͦͺ͙ͫͤ·ͻ

͙͍͙ͫͦͭͪͯ͒ͤͦͨ͟ ͔ͪͫͦͤ͊͊͡Σͯ;͍͊ͫͭͯΌ΅͔͎͍ͦͫ ͙͔ͭͪͦͭ͡Έͤ·ͻΣͣͦͤͭ͊͗ͤͦ-͔͒ͣͦͤͭ͊͗ͤ·ͻͪ͊͋ͦͭ͊ͻ;

˽͍͔͔͙͔͙͔͚͙ͪͦ͒ͤͤͫͭͪͯͭ͊͗ͦ͟ ͋ͯ;͔͙͚ͤͨͦͦ ͻ͔͙ͪ͊ͤͭͪͯ͒͊ͨ ͚͔͙ͦ͗͊ͪͤͦ͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘;

˻͔͔͋ͫͨ;͔͙͔͔ͤͤͦ͋ͻ͙͚͙ͦ͒ͣͦͫ ͍͔͍ͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͔͚͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎ͔ͣͫͨͼ͔͚ͦ͒͗͒ͦ;

˾͔͎ͯ͡Ύ͔͔͙͍͙͔͙ͪͤͦͭͫͭͪͦ͊ͤͣ ͙͙͎ͦͤͭͦͪͤͫͦͫͭͦΎ͙ͤΎ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦͤ͟ C͊OVID-19;

˽͍͔͔͙͔ͪͦ͒ͤͨͪͦͺ͙͙͊ͭ͟͡;͔͙ͫ͟ͻͺ͡Ό͎ͦͪͦͪ͊ͺ͙;͔͙ͫ͟ͻ͍ͦͫͣͦͭͪͦ;

˻͔͔͋ͫͨ;͔͙͔͙ͤͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟·͒͡Ύͨ ͔͙ͦ͒͒ͪ͗͊ͤΎͺ͙͙͘;͔͎͙ͫͦͦ͟ ͔ͣͤͭ͊͡Έ͎͍ͤͦͦ͒ͦͪͦ͘ΈΎ

͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ό͊ͫͫ͒͟͡͡Ύ͊͘ ͤΎ͙͚͚͎͚ͭͦͦΣͯ;͔͋ͤ·͚͊ͫͫͫ͋͟͡ ͙͙͔͚͋ͦͭͦ͟͡ύ.

˽͔͔ͦ͒ͪͦ͋ͤ ͍ ͔͔ͪ͊͒͘͡ S

˽͍͔͔͙͔͔͙͎͍͙ͪͦ͒ͤͭͪͤͤͦ͟ ͍͍ͯͪͫͦͨͦͨͦ·΄͔͙ͤΌ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡;

˽͍ͦ·΄͔͙͔ͤΎ͘·͍ͦ͟·ͻ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟;͔͔͎͙ͪͦͪ͊ͤ͊͘͘ͼ͙Ό͍͎͙͚͎ͯͪͫͦ͊ͤͫͦͦ͟͟͡Ύ͘·͊͟;

̂;͙͔͙͍͊ͫͭͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟˴͙͙͍ͦͣͨ͊ͤͦ ͔͍ͭͪ͊ͫ͡·ͻ͔ͫͨͼ͙͙͙͍͊ͪͦ͊ͤͤ͘͡·ͻͺͦͪͯͣ͊ͻ͙ͦ ͍͔͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ

͔͙ͫͫͫΎͻ.

˾͊͋ͦͭ͊ͫͭ ͙͊͊ͤͭ͊ͣ͡

˽͔͔ͦ͒ͪͦ͋ͤ ͍ ͔͔ͪ͊͒͘͡ S

˻͔͔͋ͫͨ;͔ͤ·͍ͪ͊ͤ·͔͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͒͘͡Ύ͊ͪ͟Έ͔͎ͪͤͦͦͪͦͫͭ͊͒͡Ύͣͯ͗;͙͙͔ͤ͗ͤ΅͙ͤΣ͍ͭͦ;͙͔ͣͫ͡

͍ͪ͊ͤ·͔͒ͦ͗ͤͦͫͭͤ͡·͔ͦ͊͒͟͡·Σ

˻͍͙͔ͭͫͯͭͫͭ͡Ό͎͍͙͙͙͙͋ͦͦ͒͊͒ͫͪͣͤ͊͟ͼ͙͙

˽͔͔ͦ͒ͪͦ͋ͤ ͍ ͔͔ͪ͊͒͘͡ S

˻͔͔͋ͫͨ;͔͙͔͙͍ͤͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͒ͦͫͭͯͨͦͣ͟;͙͚͙ͫͭͦͨͭ͟Έ͔͍͚͍͔ͦͦ͒Σ

͍͔͙͔͍͔͍͔̂ͨͪ͊ͤͦͭͭͫͭͤͤ͡·͍͔͔͙͔ͣͦ͒ͦͨͦͭͪ͋ͤͣ͡Σͦͤͭͪͦ͟͡Έ͍ͫ͋ͪͦͫͦͫͭͦ;ͤ·ͻ͍͙͔ͦ͒ͯͣͤΈ΄͔͙͔ͤ

͍͔͚͍͙ͦ͒ͫͭ͘Ύ͍ͤ͊ͦ͒ͤ·͔͔ͪͫͯͪͫ·

˽͔͔ͦ͒ͪͦ͋ͤ ͍ ͔͔ͪ͊͒͘͡ E

ͣ

44 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η



ȼȹȶ Ȯ ȵȶȮȴȶȮȸȫȸɁ ȰȴȲȵȦȳȮȮ Ȩ ȴȧȱȦȷȸȮȹȷȸȴȯȽȮȨȴȩȴ ȶȦȭȨȮȸȮɅ 

̇̂˾ ˻˻˹ ˤ͊͒͟͡ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ό͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎύ ˴͡Ό;͔͍·͔ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· 

ˤ͊͒͟͡˴͙͙͍ͦͣͨ͊ͤͫ ͙͔͙͙͍͙ͦ͒͊ͤͤ͒͒ͯ͊͘͡Έ͎͍͙͙ͤͦͦͨ͊ͤ͊ͪ͊ͭ͘͡Ύ͎͙͙͊͗͒ͦͦͫͦͭͪͯ͒ͤ͊ͨ͟͟ ͦͫͭͦΎͤͤ·͚

ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·͚ͪͦͫͭ;

˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ·͙͍͔ͨͪ͡;͔͙ͤΎ͙ͨ ͔͙ͦ͒͒ͪ͗ͣͦͦ͒͟͡·ͻ͍͊͒ͪͦ͟Σ͍ͭ ͦ;͙͔͎ͣͫͨͪͦͪ͊ͣͣ͊͊͒͊ͨͭ͊͡ͼ͙͙;

˾͍͊͋ͦͭ͊ͫ ͙͙͍͔ͯ͊ͣͨͦͨͪ͘͡;͔͙ͤΌ͍·͙͍ͨͯͫͤͦͪ͟͟͟ ͔͍͊͋ͦͭs ˹ζ˻˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟η;

˾͍͙͙͔͍͔͎͍͔͎͍͙͔͙͊ͭͫͦ͋ͫͭͤͤͦͦͦͦͤͭͪͫͦͦ͒͗ͤ͘͟͡ΎάKazanExpoTeamέ;

˿͙͔͔͙͙͍͙͙ͫͭͣ͊ͨͦ͒͒ͪ͗ͪ͊ͭ͘͟Ύͦ͡Ύ͡Έ͙͙͍ͤͦͫͭͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟όͨͦͦ΅͔͙͔͙͍͍ͪͤͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͊ͪ͊͋ͦͭͯ͘͟

͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙1 ͎ͦ͒Σ3 ͎͙ͦ͒͊5 ͔ͭ͡Σ͔͊ͭ͊͗͊ͨ͘͟ ͦͯ͡;͔͙͔͎͍͔ͤͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ͙͍͔͍͔͒ͦͣͫͭͤͤ·ͻ

͎ͤ͊ͪ͊͒Σ͎͍͔͋͊ͦ͒͊ͪͫͭͤͤ͡·ͻ͙͔ͨͫͣύ;

˾͍͙͙͔͔͔͊ͭ͋ͪͤ͒͊ͪ͊͋ͦͭͦ͒͊ͭ͘͡Ύ.

˽͔͔ͦ͒ͪͦ͋ͤ ͍ ͔͔ͪ͊͒͘͡ S

˿͔͚͍͙͔ͦ͒ͫͭ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤͦͣͯ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙ͫ͟ ͍͊͗ͤ·ͻ ͔͚ͦͭͪ͊ͫ͡ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟;

˿͔͚͍͙͔ͦ͒ͫͭ ͙͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͍ͦͫͤͦͤ·ͻ ͔͍ͫͭͦͪͦ͟ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ ό͔ͤͺ͔͎ͭ͊ͦ͘ͻ͙͙ͣ;͔ͫ͊͟Ύ 

ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤͦͫͭ͡ΈΣ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ͊͟Σ ͔ͫ͡Έ͔ͫͦ͟ ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭͦΣ ͔͒ͦͪͦ͗ͤͦ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦΣ ͣ͊΄͙͔͙͔ͤͦͫͭͪͦͤ);

˿͔͚͍͙͔ͦ͒ͫͭ ͊͟;͔͍͔ͫͭͤͤͦͣͯ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ͙ ͫͦͼ͙ͦͯ͟͡Έͭͯͪͤ·ͻ ͫͺ͔ͪ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ;

͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͙ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙Ύ ͍͔͔͚ͤͯͭͪͤͤ ͙ ͍͔ͤ΄͔͚ͤ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ 

͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙ 9{DΦ

˽͔͔ͦ͒ͪͦ͋ͤ ͍ ͔͔ͪ͊͒͘͡ 9 ͙ 
͍ ͔͔ͪ͊͒͘͡ {

˽͙͙ͦͭ͊͟͡ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͔͔͙ͨͦͭͪ͋ͤ͡ΎΣ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͊͡Ύ ͤ͊ ͪ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͔ͤͦ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ 

͙ ͙͙͙ͣͤͣ͊͘ͼ͙Ό ͔͎͙͍͎ͤ͊ͭͤͦͦ ͍͔͚͍͙ͦ͒ͫͭ͘Ύ ͤ͊ ͦͪͯ͗͊͟Ό΅ͯΌ ͔ͫͪ͒ͯ;

˿͔͚͍͙͔ͦ͒ͫͭ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό ͼ͙ͪͯ͟͡Ύ͚ͪͤͦ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ ͍ ͍ͦͨͪͦͫ͊ͻ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͦͭͻ͙ͦ͒͊ͣ;

˽͍ͦ·΄͔͙͔ͤ Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ ͍ͦ͒ͦͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘ΎΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ Ή͔͎ͤͪͦΉͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟;

˽͙ͯ͋͊͟͡ͼ͙Ύ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͒͡Ύ ͙ͤͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΎ 

͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ͘·ͻ ͫͭͦͪͦͤΣ ͍ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ˴͙͙ͦͣͨ͊ͤ.

˽͔͔ͦ͒ͪͦ͋ͤ ͍ ͔͔ͪ͊͒͘͡ E

45 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η



ȼȹȶ Ȯ ȵȶȮȴȶȮȸȫȸɁ ȰȴȲȵȦȳȮȮ Ȩ ȴȧȱȦȷȸȮȹȷȸȴȯȽȮȨȴȩȴ ȶȦȭȨȮȸȮɅ 

̇̂˾ ˻˻˹ ˤ͊͒͟͡ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ό͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎύ ˴͡Ό;͔͍·͔ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· 

̂;͔͙ͭ͊ ͙͎͔͎͔͙͙ͤ͊ͯͪͦ͒ͤͦͦͫ͒͊ͦͣͨ͊ͤ͘͟͡͡͡;

˾͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͔͙ͤͦͫͨͦ͡Έ͍͙͔͔͍ͦ͊ͤͪͫͯͪͫͦ͘

˽͍ͦ·΄͔͙͔ͤΉ͔͎ͤͪͦΉͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟.

˽͔͔ͦ͒ͪͦ͋ͤ ͍ ͔͔ͪ͊͒͘͡E

˿͙ͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦͫ ˽͍͙͔ͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦͣ˾͔͙͙ͫͨͯ͋́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤ͟͡Σ˽͍͙͔ͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦͣ

˾͙͚͚͔͔ͦͫͫͫͦ̅͒ͪ͊͟ͼ͙͙Σͫͯ͋Ά͔͙ͭ͊ͣ͟˾͙͚͚͔͔ͦͫͫͫͦ̅͒ͪ͊͟ͼ͙͙͙͒ ͎͙ͪͯͻͫͭͪ͊ͤ;

˿͙ͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍͍͙ͫͭͦͫͯ͊ͣ͘Σͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͣͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭͦͣΣ͔͍ͦͭͪ͊ͫ͡·͙ͣ͊ͫͫͦͼ͙͊ͼ͙Ύ͙ͣΣ

͎͙͙͔͙ͦͪ͊ͤ͊ͭͦͪ͊ͣͣͪͦͨͪ͘Ύ͙͚͙ͭ͒ ͎͙͙͙͔͔͍ͪͯͣ͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ͘·͙͙ͣͫͭͦͪͦͤ͊ͣ.

˽͔͔ͦ͒ͪͦ͋ͤ ͍ ͔͔ͪ͊͒͘͡ G

46 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η



ȰȱɄȽȫȨɁȫ ȭȦȮȳȸȫȶȫȷȴȨȦȳȳɁȫ ȷȸȴȶȴȳɁ
GRI 2-29, GRI 3-3

47 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η

̂̉˾˩˨ˮ́˩˶ˮ

̅˩˨˩˾ˢ˶̎˹̍˩ ˮ ˾˩˥ˮ˻˹ˢ˶̎˹̍˩ 
˻˾˥ˢ˹̍ ˤ˶ˢ˿́ˮ

˻́˾ˢ˿˶˩ˤ˻˩ ˾˻˿˿ˮ˯˿˴˻˩ ˮ 
˸˩ˬ˨̂˹ˢ˾˻˨˹˻˩ ˿˻˻ˣ̋˩˿́ˤ˻

˴˶ˮ˩˹́̍ 
ό˻˾˥ˢ˹ˮ˭ˢ́˻˾̍ύ

˨˩˶˻ˤ̍˩ ˽ˢ˾́˹˩˾̍ 
ό˽˻˿́ˢˤ̋ˮ˴ˮύ

̏˴˿˽˻˹˩˹́̍

˿˻́˾̂˨˹ˮ˴ˮ 
ˢ˹˻ ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η

˽˻˿˩́ˮ́˩˶ˮ

˿˸ˮ

˸˩˿́˹̍˩ ˿˻˻ˣ̋˩˿́ˤˢ

˽͔͔ͦ͒ͪͦ͋ͤ ͦ ͍͙͔͚͍͙͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘ ͫ ͟͡Ό;͔͍·͙ͣ ͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ͘·͙ͣ ͙ͫͭͦͪͦͤ͊ͣ ͍ ˻ͭ;͔͔ͭ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ό9{D-ͦͭ;͔͔ͭύΣ
͎͍͔ͨͦ͒ͦͭͦͤͤͦͣ͡ ͨͦ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ͣ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ˢ˹˻ ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η ͊͘ нлнн ͎ͦ͒   

https://www.kazanexpo.ru/esg/esg-otchet-2022/


ȴȼȫȳȰȦ ȷȹȿȫȷȸȨȫȳȳȴȷȸȮ
ENVIRONMENTAL

SOCIAL

GOVERNANCE

01 ESG-ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟

02 ͙̇ͪͯ͟͡Ύͪͤ͊Ύ Ή͙ͦͤͦͣ͊͟͟ 

03   ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͙ͣ͊ͭ͊͟͡

04    ̂ ͍͔͙͔ͨͪ͊ͤ͡ ͼ͔ͨͦ;͙͊ͣ͟ ͍ͨͦͫͭ͊ͦ͟

05    ˿ ͦ͋͡Ό͔͙͔͒ͤ Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͙ͫ͟ͻ ͔͍͙͚ͭͪ͋ͦ͊ͤ

06    ̏ ͔͎ͤͪͦ-͙ ͍͔͔͙͔ͦ͒ͦͨͦͭͪ͋ͤ͡

07    ʕ ·͋ͪͦͫ· ͙ ͦͭͻͦ͒·

08 ˤ͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭ͘ ͫ ͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ͘·͙ͣ ͙ͫͭͦͪͦͤ͊ͣ

09 ˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͙͍͚ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦ͟ ͯ͟͡Έͭͯͪ·

10 ˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͪ͊͋ͦ;͙ͻ ͔ͣͫͭ

11 ˨͚ͦͫͭͦͤ·͔ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ ͭͪͯ͒͊

12 ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͔ͨͪͫͦͤ͊ͦͣ͡Σ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͙ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟

13 ˾͙͔͊ͤͦͦ͋ͪ͊͘͘ ͙ ͍ͪ͊ͤ·͔ ͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ό͙ͤ͟͡Ό͙͍ͤͦͫͭ͘Έ)

14 ˭͍͒ͦͪͦΈ͔ ͙ ͔͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘Έ

15 ˨ͦͫͭͯͨͤͦͫͭΈ ͙ ͙ͣͦ͋͡ΈͤͦͫͭΈ

16 Covid-19

17 ˹͔͒ͦͨͯ΅͔͙͔ͤ ͙͙͙͒ͫͪͣͤ͊͟ͼ͙͙

18 ˹͔͒ͦͨͯ΅͔͙͔ͤ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ͔͎͒ͭͫͦͦ͟ ͭͪͯ͒͊

19 ˴͊;͔͍ͫͭͦ ͙͍͙ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡Ύ ͙ ͙͔͙͚ͤͭͫ͟͟͡ ͦͨ·ͭ

20 ͔́ͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͙ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͙

21 ˤ͍͊͒͟͡ ͔͔ͣͫͭͤͦ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͔ͫͦ͟ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘

22 ˤ͊͒͟͡ ͍ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͫͦ͋·͙͚͚͙͙͙ͭͤͦͤ͒ͯͫͭͪ

23 ˨͔͍ͦ͊͡Ύ Ή͙ͭ͊͟

˨͡Ύͦ ͔͔͔͙ͨͪ͒ͤ͡Ύ͎ͪͯ͊ͫͯ͟΅͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ͔ͭͣs ˹ ζ˻˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟η
͍͙ͨͪͦͦ͒ͭͦͼ͔ͤͯͣ͊ͫ͟΄͙ͭ͊͋͊ ͻ͔͍͔͚͍͙͊ͪ͊ͭͪ͊ͦ͒ͫͭ͘͟Ύ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ
˴͙͙ͦͣͨ͊ͤͤ Ή͙͊ͦͤͦͣͯ͟͟Σͦͪͯ͗͊͟Ό΅ͯΌ͔͙ͫͪ͒ͯͫͦͼ͙͊͡ΈͤͯΌͫͺ͔͙ͪͯ
͍͙͡Ύ͙ͤΎΉ͙ͭͻ͊ͅ ͍ͭͦͪͦͤ͊͒͟ ͔Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ˴͙͙ͦͣͨ͊ͤ. ˤͪ͊ͣ͊͟ͻͦͼ͔͙ͤ͟
ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ͔͍ͭͣ ͍ͦ ͙͍͊ͣͦͫ͘Ύ͙ͫͦͫ͘ ͔͎͙ͭͪ͊ͭ;͔͙͙͙͙͔͙ͫͣͨͪͦͪͭͭ͊ͣ͟
˴͙͙ͦͣͨ͊ͤ͋·ͦ͡ ͔͔͔͙ͨͪ͒ͤ͡ͻͨ ͔͔ͪ;͔ͤΈΣ͔͍͔͙͊ͭ͊͗ͫͦͫͭ͊ͤ͊ͣ͊ͭͪ͟͡ͼ͊
ͫͯ΅͔͍͔͙ͫͭͤͤͦͫͭ.

ͣ

48 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η

GRI 3-3




























































































































